INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE GARANTIA - ALIENAGCAO
FIDUCIARIA DE AGOES DA ENAUTA PARTICIPACOES S.A. E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente Instrumento Particular de Constituigdo de Garantia - Alienacdo Fiduciaria
de Agdes da Enauta ParticipagOes S.A. e Outras Avencas (“Contrato”), as partes abaixo
(cada qual uma "“Parte”, e, em conjunto, as “Partes”): :

1)

2)

3)

4)

- empresaria limitada; com sede-na -Alameda- Caiapds; 243,29 -an

QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n°® 651, 7° e 8° andares,
Centro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica ("CNPJ/ME”) sob o
n® 02.538.798/0001-55, e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob
o NIRE 3330016738-2, neste ato representada nos termos do seu Estatuto
Social ("Garantidor”);

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. e suas filiais, agéncias no exterior,
controladas e demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence,
instituicdo financeira, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco A, inscrito
no CNPJ/ME sob o n® 90.400.888/0001-42, neste ato representado nos termos
do seu Estatuto Social, neste ato por si propria e por sua agéncia em Grand
Cayman, e na qualidade de debenturista titular da 22 Série de debéntures
63 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espiiitie cor
garantia real e garantia fidejusséria adicional, em 3 (trés) séri “, ;
distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuigdo da Queir »Galvao
S.A. (“Santander”); %

TMF ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA., %giedm

Centro Empresarial Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paﬁ
inscrita no CNPJ/ME sob n© 23.103.490/0001-57, neste ato representada Res

termos de seu Contrato Social (*Agente”); )

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 99 -
240 andar, Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 15.227.994/0001-50, neste ato devidamente representada na forma de

-seu contrato social, atuando como agente fiduciadrio representando a
comunhdo dos interesses dos titulares das debéntures da62 emissdo de

debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie com garantia real
e garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para distribui¢cdo publica
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com esforgos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvdo S.A. (“Debenturistas
QGSA") (“Agente Fiduciario”);
CONSIDERANDO QUE:
A. Em 26 de agosto de 2019, foram celebrados:

i. o Instrumento Particular de Acordo Global de Reestruturacdo e Outras
Avengas, entre Banco Bradesco S.A., Ital Unibanco S.A., Credit Suisse
Préprio Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior,
Banco Santander (Brasil) S.A., Banco Votorantim S.A., Banco do Brasil
S.A. e PMOEL Recebiveis Ltda. (ou, conforme aplicavel, filiais, agéncias,
controladas e demais empresas do grupo econdémico ao qual pertencem,
investidores que neles investem ou fundos de investimento do qual sdo
investidores), Queiroz Galvdo S.A.; Companhia Sideridrgica Vale do
Pindaré; Construtora Queiroz Galvdo S.A.; Construtora Queiroz Galvao
S.A. - Sucursai Angola; Construtora Queiroz Galvdo S.A. — Sucursal Chile;
CQG Oil & Gas Contractors Inc.; COSIMA - Siderirgica do Maranh&o Ltda.;
Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negdcios S.A.; Queiroz Galvdo
Logistica S.A.; Queiroz Galvdo Saneamento S.A.; Queiroz Galvéo
International Ltd.; Queiroz Galvdo Mineragdo S.A.; Queiroz Galvdo
Infraestrutura S.A.; Timbauba S.A. (o “Acordo Global de
Reestruturacdo”), para regular a reestruturagdo de dividas de parte do
grupo economico da Queiroz Galvdo S.A. que se convencionou chamar"(i% ::‘:t'

-

Ecossistema CQGDNSA,; & o«
» w o
ii. o0s Contratos Individualizados QGEP, conforme descritos no %EXCWQ -M’.&ﬁlf
deste Contrato; e <.
ili. os Contratos Compartilhados QGEP, conforme descritos no ANEXO;"C degie
Contrato. : o ((.ﬁ'
wm Ry
y

B. Conforme previsto no Acordo Global de Reestruturacdo, na Data de Fechame

0s instrumentos descritos no ANEXO II serdo celebrados, nos termos do Acm
Y

Global de Reestruturacao.

C. Em cumprimento das disposigdes constantes do Acordo Global de Reestruturacéo
e para garantir as Obrigagbes Garantidas, as Partes pretendem celebrar o
presente Contrato, com a finalidade de estabelecer, observados os termos e
condigbes aqui previstos, a alienagdo fiduciaria, pelo Garantidor, das Acdes

.1/
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ISTO POSTO, as Partes tém entre si justo e contratado celebrar o presente Contrato, o
qual se regera pelas seguintes clausulas e condigGes:

1. PRINCIPIOS E DEFINICOES

1.1. Os termos em letras mailsculas ou com iniciais maiusculas empregados e que
ndo estejam de outra forma definidos neste Contrato sdo aqui utilizados com o mesmo
significado atribuido a tais termos no Acordo Global de Reestruturagdo. Todos os termos
no singular definidos neste Contrato deverSo ter os mesmos significados quando
empregados no plural e vice-versa. As expressoes “deste Contrato”, “neste Contrato” e
“conforme previsto neste Contrato” e expressdes similares quando empregadas neste
Contrato, a nao ser que de outra forma exigido-pelo contexto, referem-se a este Contrato
como um todo e ndo a uma disposicdo especifica deste Contrato; e referéncias a
clausula, sub-clausula, adendo e anexo estdo relacionadas a este Contrato, a ndo ser
que de outra forma especificado. Todos os termos definidos neste Contrato terdo as
definigdes a eles aqui atribuidas quando utilizados em qualquer certificado ou documento
celebrado ou formalizado de acordo com os termos aqui previstos.

1.2. Salvo se expressamente estabelecido em contrario neste Contrato, toda e
qualquer definigdo deste Contrato que corresponda a um contrato, documento, titulo ou
instrumento refere-se a tal contrato, documento, titulo ou instrumento conforme aditado
de tempos em tempos.

1.3. Para fins do presente Contrato, as expressdes referidas abaixo tém,. qs. -_I‘:?f
significados a seguir indicados: " G "(,3
w =5
(i) “Agao” ou “Agdes” significa as agGes ordinarias de emissdo da Comp:%qhialjﬂgz p
titularidade do Garantidor, as quais sdo listadas-para negociagéo no-gggmento - j .

especial de listagem “Novo Mercado” da B3 sob o cddigo (ticker) “EWB”.

(i) “Agbes Adicionais” possui o significado atribuido na Clausula QTZ des‘t’é
!
Contrato. % N)
(iii) “Acoes Alienadas” possui o significado atribuido na Clausula 2.1 de%
Contrato, conforme descritas no ANEXO I ao presente Contrato. Ry
L e
(iv) “Acordo de Acionistas” possui o significado atribuido na Clausula 4.1(xviii)
deste Contrato.
(v) “Acordo Global de Reestruturagdo” possui o significado atribuido no
Considerando A deste Contrato.
(vi) “Agente” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.

w




(vii)

(viii)
(ix)

()

(xi)
(xii)

(xiii)
(xiv)

(xv)

(xvi)
{xvii)

(xviii)

“Agente Fiduciario” possui o significado atribuido na qualificagcdo das Partes
deste Contrato.

“Assuntos” possui o significado atribuido na Cldusula 5.2.1 deste Contrato.

“Autoridade” significa qualquer departamento de governo ou governamental
nacional, supranacional, regional ou local, estatutario, regulatorio,
administrativo, fiscal, judicial, ou governamental local, comissdo, conselho,
agéncia, autoridade ou 0Orgdo governamental, departamento, comissdo,
autoridade, tribunal, agéncia ou entidade, ou banco central (ou qualquer
Pessoa controlada pelo governo e independentemente de ser constituida ou
denominada, que exerga as fungbes de banco central), incluindo juntas
comerciais e a Receita Federal do Brasil.

“Autorizagdes” significa toda e qualquer autorizacdo, concessdo, permissao,

aprovagdo (incluindo sem limitacdo de natureza societdria, regulatéria e de

terceiros credores), licenca, consentimento, permissdo, registro, notarizagao
e consularizagdo, seja emanado de uma Autoridade ou néo.

. -

“B3" significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao. -t

o

“Bens Alienados Fiduciariamente” significa, conjuntamente, ag Acdes

Alienadas e os Direitos Econdmicos das Agoes. Eg 2618

Ld

“Camara de Liquidagdo” possui o significado atribuido na Cléusﬁi':l 8.7.3

deste Contrato. )

i

“Carta de Cumprimento de Condicdo Suspensiva” possui o significkdd
atribuido na Clausula 12.15 deste Contrato. LY

“Cartérios Competentes” significa os cartérios de registro de tl'tulo%

~ documentos._localizados na_sede_ de cada_uma._das Partes, quais S€jam.gs.

cartorios das comarcas do Rio de Janeiro/RJ], de Sao Paulo/SP e Barueri/SP,
bem como os cartdrios de titulos e documentos de qualquer outra comarca em
que quaisquer das Partes venha a ser estabelecida futuramente.

*Cédigo Civil Brasileiro” significa o Cddigo Civil aprovado pela Lei n© 10.406
de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

“Codigo de Processo Civil Brasileiro” significa o Cédigo de Processo Civil
aprovado pela Lei n® 13.105 de 16 de margo de 2015, conforme alterada.

“Companhia” significa a Enauta Participagdes S.A. (anteriormente
denominada QGEP Participagbes S.A.), sociedade anbnima com sede na
Avenida Almirante Barroso, n® 52, sala 1.301 (parte), na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n©

11.669.021/0001-10.
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(xix)
(xx)

{xxi)

(xxii)

(xxiii)

.(xxiv)
(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

{(xxvili)

“Condigdo Suspensiva” possui o significado atribuido na Clausula 12.14
deste Contrato.

“Conta de Corretagem” possui o significado atribuido na Clausula 8.7.3 deste
Contrato.

“"Contrato” significa o presente Instrumento Particular de Constituicdo de ’

Garantia — Alienagdo Fiduciaria de A¢Oes da Enauta Participagdes S.A. e Outras
Avengas.

“Contratos Compartilhados QGEP” significam os instrumentos descritos no
ANEXO C deste Contrato. o

“Contrato de Contas” significa o Instrumento Particular de Contrato de

Cessdo Fiducidria, Administracdo de Contas e Outras Avencgas, celebrado em
26 de agosto de 2019, entre os Credores, o Banco BTG Pactual S.A., o Banco
Crédit Agricole Brasil S.A., o Banco ABC Brasil S.A., a Simplific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servigos
Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz
Galvao S.A., a Construtora Queiroz Galvdo S.A., a Queiroz- Galvdo
Desenvolvimento de Negdcios S.A., a Queiroz Galvio Saneamento S.A..O@
Queiroz Galvdo Logistica S.A., a Timbalba S.A., a Queiroz Galffio
Infraestrutura S.A., a Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A., a C%?mpagﬁ?
Siderdrgica Vale do Pindaré, a Construtora Queiroz Galvdo S.A. —%ucursal
Angola, a Construtora Queiroz Galvao S.A. — Sucursal Chile, a CQGIﬁiI & Gas
Contractors Inc., COSIMA - Siderlrgica do Maranhdo Ltda., Queirg(-;_z Galvgo

International Ltd., a Queiroz Galvao Mineracdo S.A., e o Agente, denl‘&'.;: outts.
g

“Contratos de Garantia” significam os instrumentos descritos no’RN EXGpA
deste Contrato. e
LS S S S S e —— o - PR ,m - £y -

“Contratos Individualizados QGEP” significam os instrumentos descritos-fo
ANEXO B deste Contrato.

“Corretora” possui o significado atribuido na Clausula 8.7.3 deste Contrato.

“Credores” significa, conjuntamente, o Banco Bradesco S.A., o Ital Unibanco
S.A., o Banco Votorantim, o Credit Suisse Proprio Fundo de Investimento
Multimercado Investimento no Exterior, o Banco Santander (Brasil) S.A., a
PMOEL Recebiveis Ltda. e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social - BNDES.

“Debenturistas QGSA” tem o significado atribuido na qualificagdo das Partes
deste Contrato.



{xxix)

(xxx)

(xxxi)

(xxxii)

(xxxiii)

{(xxxiv)

(Xxxv)

(xxxvi)

(xxeii) |

(xxxviii)

“Depdsito de Agdes” possui o significado atribuido na Clausula 8.7.3 deste
Contrato.

*Dia Util” significa qualquer dia Util, para fins de operagdes praticadas no
mercado financeiro brasileiro, conforme especificado na Resolugdo n° 2.932
do Conselho Monetario Nacional. ‘

“Direitos Econdmicos das AgoOes” significa, conjuntamente, todos os
direitos, frutos, rendimentos e vantagens de titularidade do Garantidor que, a
qualquer titulo, decorram da totalidade das Ac¢Bes Alienadas, no presente e/ou
no futuro, ou sejam atribuidos a estas, inclusive direitos a lucros, dividendos,
juros sobre o capital préoprio, bonificagGes, haveres e/ou quaisquer outras
formas de proventos, remunera¢des ou pagamentos.

“Direitos Econdmicos das Agdes Adicionais” possui o significado atribuido
na Clausuia 2.2 deste Contrato.

“Documentos da Reestruturagao” significa, em conjunto, o Acordo Global

de Reestruturagdo, os instrumentos de divida listados no ANEXO II, bem como
O

Kl
“Escriturador” possui o significado atribuido na Clausula 3.3 deste Contrﬂ%

os Contratos de Garantia.

“Evento de Execugdo” possui o significado atribuido na Clausula: %1 d)é;slﬁ)e

Contrato. .
m

“Evento de Voto” significa uma assembleia geral de acionistas da Cﬂ*npanhla
ou qualquer outro evento societario assemblear previsto na Lei Aplidavel g[;qu
no estatuto social da Companhia, conforme o caso, no &mbito gp quiNo
Garantidor tenha o direito de exercer, na qualidade de acionista, qualﬁr
dlrelto de voto em decorrenaa da tltularldade das Agoes Allenadas ~ny

e
'“Garantldor possui 0 S|gn|ﬂcado atnbundo na quallflcagao das Partes deste

Contrato.

“Gravame” significa qualquer hipoteca, penhor, encargo, arrendamento,
usufruto, alienacdo fiduciaria, cessdo fiduciaria, 6nus, gravame, arresto,
penhora, sequestro, blogueio ou qualguer outra garantia ou medida que tenha
o efeito pratico de constituicdo de direito real ou fiducidrio em favor de
terceiros ou que possa afetar a propriedade ou a disponibilidade do bem em
questdo, bem como quaisquer opgbes de compra ou venda, promessa de
venda ou compra, compromisso de recompra ou qualquer outro arranjo
contratual que possa afetar a propriedade ou a disponibilidade do bem em

guestao.




(xxxix) “Grupo Queiroz Galvao” significa, conjuntamente, o Garantidor e as demais
sociedades que sejam Controladas, direta ou indiretamente, pela Queiroz
Galvao S.A.

(x) “Lei Aplicavel” significa qualquer legislagdo, inciuindo lei, decreto, medida
proviséria, portaria, regulamento, resolucdo ou instrugdo que se encontre
vigente de tempos em tempos e seja aplicavel a Pessoa em questdo.

(x1i) “Lei das Sociedades por Ac¢des” significa Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada.

(xlii) “Leis de Compliance” significa, em conjunto, (i) leis, regulamentos e normas
aplicaveis em vigor no Brasil que versam sobre atos de corrupc8o, atos lesivos
contra a administracdo publica, pagamento de propina, abatimento ou
remuneracdo ilicita, suborno e/ou trafico de influéncia, incluindo, sem
limitagdo, o Decreto-Lei n© 2.848, de 07 de dezembro de 1940 (Codigo Penal
Brasileiro), a Lei n° 4.5'95, de 31 de dezembro de 1964, a Lei n° 6.385, de 07
de dezembro de 1976, a Lei n® 7.492, de 16 de junho de 1986, a Lei n°® 8.137,
de 27 de dezembro de 1990 a lLei n° 8.429 de 02 de junho de 1992, a Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, h
Lei n® 9.613, de 03 de margo de 1998, a Lei n°® 12.529, de 30 de novemb&g
de 2011, a Lei n° 12.683, de 09 de julho de 2012, a Lei n°® 12.846, ¢ 1° tte
agosto de 2013, o Decreto n° 8.420, de 18 de margo de 2015, no quéljhes |J
aplicavel; e (ii) eventuais leis, regulamentos e/ou normas de outraSJLﬁ%dlgoes
aplicaveis. 2

e A

- (xdiii) “Obrigagdoes Garantidas” sugnlﬂca as obrigacdes assumidas pelaaguelm
Galvdo S.A., Companhia Siderurgica Vale do Pindaré, Construtora®uei
Galvao S.A., Construtora Queiroz Galvao S.A. - Sucursal Angola, Construtcmg» “
Queiroz Galvao S.A = Sucursal Chile; CQG OIl ‘& Gas Contractors Inc., COSTM - m
- Siderlirgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvdo Desenvolvimento T
Negdcios S.A., Queiroz Galvdo Infraestrutura S.A., Queiroz Galvao Logistica

S.A., Queiroz Galvdo Saneamento S.A., Queiroz Galvao International Ltd.,
Queiroz Galvdo Mineracgdo Ltda. e Timbauba S.A decorrentes dos instrumentos

de divida listados no ANEXO II deste Contrato.

(xliv) “Outras Entidades” possui o significado atribuido na Clausula 8.6 deste
Contrato.
(xlv) “Parte” possui o significado atribuido no PreAmbulo deste Contrato. X
(xlvi) “Partes Indenizadas” possui o significado atribuido na Clausula 4.4 deste
Contrato.

o/



(xlvii) “Percentual de Garantias QGEP” significa o valor percentual correspondente
ao nUmero de agdes de emissdo da Companhia que serdo outorgadas nos
termos dos Contratos Individualizados QGEP, em garantia do cumprimento das
respectivas Obrigacbes Garantidas, conforme demonstragdo constante no

ANEXO III.

(xlviii) “Pessoa” significa qualquer entidade governamental ou qualquer pessoa,
firma, parceria, sociedade por agdes, sociedade de responsabilidade limitada,
cons().rcio, joint venture, associagdo, fundo de penséao, fundo de investimento,
organizacdo sem personalidade juridica, ou outra entidade ou organizagao,
guer seja uma pessoa juridica ou nao.

(xlix) “Reforco de Garantia” possui o significado atribuido na Clausula 2.5 deste
Contrato.

O “Santander” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.

(1) “Termo de Nomeagdo” significa Termo de Nomeagdo e " DisposigOes

Aplicaveis ao Agente, celebrado nesta data, entre o Agente, o Santander e o

Garantidor, entre outros, no émbito_do Acordo Global de Reestruturacao.
.'
i - H
2. GARANTIAS

W=
2.1. Na forma do disposto neste Contrato e nos termos do artigo 66-B %x Lem ‘

4.728/65, com a redacdo dada pela Lei n® 10.931/04, e dos artigos 40, 100%;;_113 da
Lei n® 6.404/76 e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do Cé@ﬁjo Civil,
em garantia do fiel e cabal cumprimento das Obrigagdes Garantidas, o Garaﬁ.tidoriﬁ)
aliena fiduciariamente em favor do Santander, em carater irrevogavel e irret%ltévql'gjl
partir desta-data-até-o cumprimento-integral-das-Obrigagdes Garantidas; 8.335:436 (@o
m‘ilh6es, quatrocentas e sessenta e nove mil, seiscentas e vinte e trés) Agﬁé}
representativas de 3,14% (treze inteiros e dezenove centésimos por cento) do capitsl
social da Companhia (“Agbes Alienadas”), e (ii) cede fiduciariamente em favor do
Santander, em carater irrevogavel e irretratavel, a partir desta data até o cumprimento
integral das Obrigagdes Garantidas, todos e quaisquer Direitos Econdmicos das Agdes

Alienadas.

2.2. Respeitado o Percentual de Garantias QGEP, as Partes acordam que a alienagdo
e cess5o fiducidrias estabelecidas nos termos da Clausula 2.1 acima incidem sobre Agoes
Alienadas e quaisquer Agdes de emissdo da Companhia que, apds a data de celebragao
do presente Contrato, ndo estejam oneradas pelos Contratos Compartilhados QGEP e/ou
pelos demais Contratos Individualizados QGEP e estejam livres e desembaragadas de

quaisquer Gravames previamente constituidos e sejam subscritas, integralizadas,
8
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recebidas, conferidas, compradas ou de outra forma adquiridas (direta ou indiretamente)
pelo Garantidor, ou que venham a ser entregues a ele ("Agdes Adicionais”) e os direitos
econdmicos inerentes as Agdes Adicionais (“Direitos Econdmicos das A¢des Adicionais”).
Fica estabelecido que (i) as AgBes Adicionais integrardo a definicdo de A¢des Alienadas
e (ii) as Acdes Adicionais e tais Direitos Econdmicos das AgOes Adicionais integrardo
automaticamente a definicdo de Bens Alienados Fiduciariamente, nos termos deste
Contrato. Sem prejuizo do quanto acima disposto, o Garantidor compromete-se a (a)
celebrar aditamentos ao presente Contrato, substancialmente nos termos do modelo
constante no ANEXO IV ao presente Contrato, de forma a refletir a extensdo da garantia
ora constituida para quaisquer Ac¢Bes Adicionais, em até 1 (um) Dia Util da ocorréncia
de qualquer das hipéteses acima, sendo a celebragdo de tais aditamentos, para todos os
fins e efeitos, meramente declaratéria do 6nus ja constituido nos termos deste Contrato,
e (b) cumprir o disposto na Clausula 3 abaixo com relagdo a tais aditamentos e onera¢des

adicionais.

2.3. Caso se verifigue um desdobramento, bonificagdo de agdes ou eventos similares
com relagdo as Agdes Alienadas, o nimero de Agdes Alienadas devera ser reajustado de
modo a abranger as respectivas agbes desdobradas, bonificadas ou alteradas ‘pbr
eventos similares, de forma a preservar a garantia prevista neste Contrato (observar{ ays
se a intengdo das Partes quando da sua celebracdo). Para esses fins, o Gﬂ;rant@gﬁ
compromete-se a (i) celebrar aditamento ao presente Contrato substancialn‘gﬁnte 3
termos do modelo constante do Anexo IV, de forma a refletir a extensdo da ga 'h-"tia ora
const’ituida para quaisquer acdes adicionais nos termos desta Clausula, em atﬁl (umz
Dia Util da ocorréncia de qualquer das hipdteses acima, sendo a celebragédl de Eﬂ
aditamento, para todos os fins e efeitos, meramente declaratéria do 6nus ja co%tituw
nos termos deste Contrato, e (ii) cumprir o disposto na Clausula 3 abaixo com relagéﬁ‘ s

tais aditamentos. , €
e SR . - . S @ ,t"‘"

2.4. Para os fins legais, as Partes descrevem no ANEXO II as principais 'cohdig(")es
financeiras das Obrigagdes Garantidas.

2.4.1. O Garantidor expressamente reconhece, para todos os fins de direito, que as
Obrigagbes Garantidas descritas no ANEXO II ao presente instrumento
encontram-se, a partir da presente data e sujeito aos termos e condigdes aqui
previstos, devidamente garantidas pelos Bens Alienados Fiduciariamente sem a
necessidade de qualquer notificagdo ou da celebrag&o de qualquer aditamento ou
documento adicional pelas Partes em qualquer dos instrumentos originadores das
Obrigagdes Garantidas. N&o obstante, o Garantidor se obriga a, mediante
solicitacdo nesse sentido pelo Santander e/ou pelo Agente, celebrar, no prazo de
até 05 (cinco) Dias Uteis contado a partir da respectiva solicitagdo, quaisquer
documentos, aditamentos, termos, notificagbes e instrumentos correlatos a fim
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de contemplar, em qualquer documento relativo as ObrigagBes Garantidas, a
existéncia, criacdo e validade da presente garantia.

2.5. Nos termos dos artigos 1.425 e 1.427 do Cédigo Civil Brasileiro, exclusivamente
na hipotese de qualquer dos Bens Alienados Fiduciariamente vir a ser objeto de qualquer
Gravame ou de qualquér medida judicial com efeito similar, a qualquer tempo durante
a vigéncia do presente Contrato, o Garantidor ficaré obrigado a substituir ou reforgar a
presente garantia, por meio da alienagdo fiduciaria, cess&o fiduciaria, penhor ou hipoteca
de bens similares ou ndo aos Bens Alienados Fiduciariamente, em termos aceitos pelo
Santander, de modo a recompor integralmente a garantia originalmente prestada
(“Reforco de Garantia”). O Reforgo de Garantia devera ser implementado, nos termos
de documento em forma e substancia aceitaveis para o Santander, no prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis contados da ocorréncia de qualquer dos eventos acima, ou contados da data
de recebimento, pelo Garantidor, de comunicagdo nesse sentido enviada pelo Santander
ou Agente, o que ocorrer primeiro. Ndo sera exigida a obrigagdo de Reforgo de Garantia
se, até o prazo referido acima, for revertido ou suspenso o evento que originou a
obrigagdo de Reforgo de Garantia-em causa.

2.6. Os Bens Alienados Fiduciariamente ficam gravados com Vcléusula de

impenhorabilidade, sob qualquer forma ou condigao. ) ‘:

oy

. A ~ . )
2.7. Mediante a ocorréncia de um Evento de Execugdo, o Santander poderaijmasTido

. . , . .
estard obrigado a) exercer, diretamente ou por meio do Agente, os ﬁlfrelt e
prerrogativas previstos neste Contrato e na Lei Aplicavel para excutir a presente.garantia

sobre os Bens Alienados Fiduciariamente, observado o disposto na Cladusula 8:@baixo.
I

2.8. Observadas as Clausulas 11.2 e 12.14 abaixo, este Contrato entra ermvigof@a' 3

data de sua assinatura e permanecerd em vigor e eficacia até a ,l,i,quig,a,gaic?intgml, g
irrevogave!l e incontestavel das Obrigagbes Garantidas. ~3

g

— |

3. APERFEICOAMENTO DA GARANTIA; REGISTROS

3.1. Fica desde ja esclarecido que, para os efeitos da presente alienagdo fiduciaria, o
Garantidor detera a posse direta dos respectivos Bens Alienados Fiduciariamente, sendo
certo que a propriedade fiduciaria resolivel e a posse indireta dos respectivos Bens
Alienados Fiduciariamente serdo detidas pelo Santander.

3.2. Este Contrato serd protocolado para registro pelo Garantidor nos Cartérios
Competentes, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de sua assinatura,
devendo o Garantidor, dentro de tal prazo, entregar ac Agente e ao Agente Fiduciario
comprovante dos correspondentes protocolos. Em até 20 (vinte) dias corridos, contados
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da data de sua assinatura, o presente Contrato devera ser registrado nos Cartorios
Competentes, devendo o Garantidor, dentro de tal prazo, entregar ao Agente e ao
Agente Fiduciario, como comprovante dos correspondentes registros, vias originais
constando os correspondentes registros. Qualquer aditamento ao presente instrumento
deverd ser protocolado para registro pelo Garantidor perante os Cartérios Competentes,
no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de assinatura do respectivo
instrumento e registrado nos mesmos registros em até 20 (vinte) dias corridos contados
da mesma data de assinatura, devendo o Garantidor, dentro de tais prazos, entregar ao
Agente e ao Agente Fiduciario comprovante dos correspondentes protocolos e registros,
conforme aplicavel. O registro deste Contrato e, conforme aplicavel, dos respectivos
aditamentos nos Cartdrios Competentes deverd conferir ao Santander a propriedade
fiduciaria resollvel dos Bens Alienados Fiduciariamente.

3.3. O gravame sobre as AgBes Alienadas, constituido nos termos deste Contrato,
deverd ser averbado pelo Garantidor nos competentes registros e extratos de conta de
depdsito do Garantidor perante a instituicdo financeira responsavel pela escrituragdo das
Agdes Alienadas (“Escriturador”), devendo o Garantidor entregar ao Agente, no prazo
de 3 (trés) Dias Uteis contados da data de assinatura deste Contrato, comprovagéo das
referidas averbacdes, por meio da entrega, ao Agente, de (i) carta remetida pelo
Garantidor ao Escriturador nos termos do modelo constante nho ANEXO V ac presente
Contrato, e (ii) “declaragdo de bloqueio” emitida pelo Escriturador. No caso de celebra(‘;éﬂb
de aditamento a este Contrato que estabelega qualquer garantia sobre agbes ad|c10nag,;
conforme aplicavel, o Garantidor compromete-se a, no prazo de 3 (trés) D%Js U%@
contados da data da respectiva assinatura, tomar todos os passos e cumprir #3das as
formalidades previstas na presente Clausula 3.3 com relagdo a tal adltamento;ﬁnutat/s
mutandis. As averbacdes referidas acima na presente Clausula 3.3 deverdo ser ﬁantu‘j‘aﬁ
até o integral cumprimento das ObrigagBes Garantidas, ficando a Companhia a%orlzm

a requerer a baixa em tais averbac_;oes ap6s o integral cumprimento das OMgag&%

Garantidas. : \3
3.3.1. Medjante verificagdo da Condicdo Suspensiva, o gravame sobre as Ac¢des
Empenhadas, constituido nos termos deste Contrato, deverd ser atualizado' pelo
Garantidor nos competentes registros e extratos de conta de deposito do Garantidor
perante o Escriturador, devendo o Garantidor entregar ao Agente e ao Agente Fiduciario,
no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados da data de verificacdo da Condicdo Suspensiva,
comprovacdo das referidas averbagOes, por meio da entrega, ao Agente, de (i) carta
remetida pelo Garantidor ao Escriturador nos termos do modelo constante no Anexo V
ao presente Contrato, e (ii) “declaragdo de bloqueio” emitida pelo Escriturador.

3.4. O Garantidor deverd entregar ao Agente e ao Agente Fiduciario, no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis contados da data de assinatura deste Contrato, uma cdpia da

11.
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notificacdo nos termos do ANEXO VI VI, devidamente assinada pelos representantes
legais da Companhia, na forma de seu estatuto social, confirmando a ciéncia da
Companhia em relagdo a celebracgdo do presente Contrato.

3.5. Para fins de aperfeicoamento da garantia sobre os Bens Alienados
Fiduciariamente conforme pre\/isto no presente Contrato, o Garantidor, neste ato,
obriga-se a realizar todo e qualquer ato e procedimento previsto na Lei Aplicavel,
conforme venha a ser solicitado pelo Santander e/ou pelo Agente, de forma a proceder
a oneragdo, total ou parcial, dos Bens Alienados Fiduciariamente.

3.6. O Garantidor sera responsavel por todos os custos e despesas incorridos com os
registros e/ou averbagdes descritos nesta Clausula 3, exceto custos e despesas
relacionados ao registro de aditivos ao presente Contrato junto aos Cartérios
Competentes exclusivamente em decorréncia da cessdo, pelo Santander, da posigao
contratual e/ou dos créditos decorrentes de quaisquer Documentos da Reestruturagdo a
terceiros (caso em que o0s custos e despesas serdo arcados pelos cessionarios da
respectiva posi¢gdo contratual e/ou dos referidos créditos).

4. DECLARAGOES E GARANTIAS 0

s
4.1. Adicionalmente e sem prejuizo das demais declaragdes e garantias do Ciganti@r
nos termos dos Documentos da Reestruturacdo, o Garantidor declara as demé%’; Pa?@l‘%

que, nesta data: Lol
m

, P ¢
(i) E sociedade devida e validamente organizada, constituida e existent®

de acordo com as leis dos paises em que foi constituida, cogp ple%
poderes, capacidade e autoridade para conduzir os seus negc')a'bs; @®

(ii) Seus representantes legais que assinam este Contrato tém '|5Odé5?|i§
estatutdrios e/ou delegados para assumir, em nome do Garantidor, as
obrigaces ora estabelecidas e, sendo mandatarios, tiveram os poderes
legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno

vigor;

(iii) Realiza suas atividades de acordo com seu objeto social e estad
cumprindo, em seus aspectos materiais, com a Lei Aplicavel relativa a
conducdo de seus negdcios e ao exercicio de suas atividades;

(iv) Possui todas as autorizagbes, aprovagdes, concessdes, licengas,
permissbes, alvaras e suas renovagdes relevantes exigidas pelas
Autoridades federais, estaduais e municipais para o exercicio de suas
atividades, sendo todas elas validas, exceto por aquelas que estejam

sendo renovadas ou obtidas, conforme aplicavel;
12,




(v)

(vi)

(vii)

Estéd devidamente autorizado e obteve todas as licengas e autorizagbes,
inclusive as societdrias, regulatérias e contratuais, necessarias a
celebracdo deste Contrato e ao cumprimento de suas obrigagdes
previstas aqui, tendo -sido satisfeitos ‘todos os requisitos legais,
regulatérios e estatutarios necessarios para tanto;

Inexiste qualquer decisdo ou condenagdo, judicial, administrativa ou
arbitral, ndo passivel de recurso com efeito suspensivo, relativos ao
Garantidor, bem como as suas atividades e seus ativos que torne o
Garantidor incapaz de cumprir com as suas obrigagdes previstas neste
Contrato; .

Este Contrato constitui obrigacdes legais, vdélidas, eficazes e
vinculativas ao Garantidor, exequiveis de acordo com os seus termos e
condicbes, com forga de titulo executivo extrajudicial nos termos do

- artigo 784 do Cddigo de Processo Civil Brasileiro;

(viii)

(ix)

A celebracdo do presente Contrato pelo Garantidor, bem como o
cumprimento do disposto neste instrumento (i) ndo infringe ou estd em
conflito com (i.1) quaisquer Leis Aplicaveis, (i.2) qualquer ordem,
decisdo ou sentenca administrativa, judicial ou arbitral em face do’
Garantidor, (i.3) os documentos constitutivos do Garantidor; “(i.4)

quaisquer deliberagdes aprovadas pelos oOrgdos societarios d‘i

Garantidor; (i.5) quaisquer contratos ou instrumentos vmculando:.a.

Garantidor e/ou qualquer de seus ativos, (ii) nem resul@aozg N
¥

constituicao de qualquer Gravame sobre qualquer ativo ou3tiem
Garantidor, ou em qualquer obrigagdo de constituir tais Gﬁ}/ames,

exceto pelos Gravames constituidos nos termos do presente Cﬂitrato e
PO
I ,

-dos Documentos-da-Reestruturagao;—-- — —— - -~ . MRRREE © 3 |

o
Em relagdo ao Garantidor, a partir da presente data e no seﬁ’mel@'
conhecimento, (a) conhece e cumpre, e seus conselheiregy
administradores, empregados e colaboradores conhecem e cumpr@
bem como adota medidas para que seus prestadores de servigos,
subcontratados e prepostos conhecam e cumpram suas politicas
elaboradas conforme as Leis de Compliance e qgue busquem o
cumprimento de tais Leis de Compliance, abstendo-se o Garantidor de
praticar atos de corrupgdo, ato lesivo contra a administragdo publica

‘nacional e estrangeira, pagamento de propina, abatimento ou

remuneracdo ilicita, suborno e/ou trafico de influéncia, e (b) possui,
mantém e adota politicas e procedimentos internos que visam a
assegurar o integral cumprimento de tais Leis de Compliance e coibir

13 ..




crimes e préticas de corrupgéo sendo cumpridos por seus conselheiros,
administradores e empregados;

(x) N&o foi condenado por decisdes ndo passiveis de recurso por violagdo
a quaisquer Leis de Compliance; ‘

(xi) N&o se utiliza de trabalho ilegal, ndo incentiva praticas de prostituigdo
e ndo utiliza préticas de trabalho andlogo ao escravo, ou de mao de
obra infantil, observadas as disposigdes da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, seja direta ou indiretamente, por meio de seus respectivos
fornecedores de produtos e de servigos, sempre observando as
melhores praticas socioambientais;

(xii) N&o emprega menores de 18 anos, inclusive menor aprendiz, em locais
prejudiciais & sua formag&o, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico,
moral e social, bem como em locais e servigos périgosos ou insalubres,
em horérios que ndo permitam a frequéncia a escola e, ainda, em
hordrio noturno, considerando este o periodo compreendido entre as
22h e 5h; ' ‘

(xiii) N&o utiliza praticas de discriminagdo negativa, e limitativas ao acesso
na relacdo de emprego ou a sua manutengdo, tais como, mas ndo se
limitando a, motivos de sexo, origem, raga, cor, condigdo fisica, !

4

. L s b . Bl
religifio, estado civil, idade, situacdo familiar ou estado gravidico; )
w———f

(xiv) Toma medidas que visam proteger e preservar o meio ambiente)wberrﬂﬂw
como a prevenir e erradicar praticas danosas ao meio amigente,
executando seus servicos em observancia a legislagdo vigente rﬁ'que
tange a Politica Nacional do Meio Ambiente e dos Crimes Ambié?‘\tais,.u.n

~_bem como dos atos legais, normativos e administrativos' relatjyos %
area ambiental e correlatas, emanados das esferas Federal, Estaiuai%

e Municipais; -3
~

(xv) Inexiste qualquer agdo judicial, procedimento administrativo: Oli.a
arbitral, inquérito ou outro tipo de investigagdo governamental que
possa impactar negativa e materialmente a capacidade do Garantidor
de cumprir com suas obrigacOes previstas neste Contrato;

(xvi) Inexiste decisdo judicial, administrativa ou arbitral, inquérito ou outro
tipo de investigagio governamental que afete a validade, eficacia ou
exequibilidade deste Contrato;

(xvii) O Garantidor possui as participagdes acionarias na Companhia nos
montantes descritos no ANEXO I Contrato;

14.




(xviii) Na presente data, ha 265.806.905 agbes de emissdo da

Companhia, sendo todas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e.
sem valor nominal. O Garantidor é titular de 167.459.291 Agbdes, dentre
as quais (a) 78.616.957 Agoes ordinarias, equivalentes a 29,58% (vinte
e nove inteiros e cinquenta e oito centésimos por cento) do capital
social da Companhia, estdo livres de qualquer Gravame, exceto quanto
ao Gravame criado por meio dos Contratos Individualizados QGEP; (b)
12.563.988 Acbes ordinarias, equi\)alentes a 4,73% (quatro inteiros e
setenta e trés centésimos por cento) do capital social da Companhia,
estio alienadas fiduciariamente em favor de J.Malucelli Seguradora
S.A. e Pan Seguros S.A., na proporcdo de 50% para cada, (c)
33.420.121 agdes ordinarias, equivalentes a 12,57% (doze inteiros e
cinquenta e sete centésimos por cento) do capital social da Companhia,
est§o empenhadas em favor da Austral Seguradora S.A.; (d)
8.179.498 acdes de emissdo da Companhia de propriedade da QGSA,
equivalentes a 3,08% (trés inteiros e oito centésimos por cento) do
capital social da Companhia, atualmente penhoradas judicialmente em
favor do BTG Pactual nos autos da execugdo n© 1071357-
87.2018.8.26.0100 em tramite perante a 392 Vara Civel do Tribunal de

Justica de S&o Paulo; e, (e) 34.678.727 agdes de emissdao da , -
Companhia de propriedade da QGSA, equivalentes a 13,05% (trezeda
inteiros e cinco centésimos por cento) do capital sociai da Comp nhia,g
atualmente penhoradas judicialmente em favor do Itad, em ysurs@iil

perante o Foro Central da Comarca da Capital do Estado de S&o @ulo,
nos seguintes processos: (1) Execugdo n® 1103945-50.2018.8.2683100

contra a QGSA, QGDN e CQG, em tramite na 382 Vara Civel, na;'qual_..v.-ua
_foram_penhoradas 10,393.275 acgbes ; (2) Execugdo n° 1;1,0@729-‘3

96.2018.8.26.0100 contra a QGSA,; em tramite perante a 5@ Vara mvel, m
na qual foram penhorédas 8.997.704 acgdes; (3) Execugdo n° 1105928- ~1
84.2018.8.26.0100 contra a QGSA, QGDI e CQG, em trémite na 292 "3
Vara Civel, na qual foram penhoradas 9.352.550 agdes; e (4) Execugéo
n° 1013269-22.2019.8.26.0100 contra a QGSA, Timbauba e CQG, em

tramite na 32 Vara Civel, na qual foram penhoradas 5.935.198 agoes;

(xix) O Garantidor ndo é parte de qualquer instrumento que esteja em vigor
na presente data ou que tenha sido celebrado até a presente data e
que, de forma direta ou indireta, onere, restrinja e/ou impacte
negativamente, os Bens Alienados Fiduciariamente, ressalvados os
termos do acordo de acionistas da Companhia celebrado em 17 de
janeiro de 2011 (“Acordo de Acionistas”);
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(xx) Exceto pelos efeitos do presente Contrato e dos Documentos da
Reestruturagdo, € a Unica, legitima e exclusiva titular e possuidora dos
Bens Alienados Fiduciariamente;

(xxi) Os Bens Alienados Fiduciariamente estdo livres e desembaragados de
qualquer Gravame, com excecdo dos constituidos nos termos do
presente Contrato, das disposicGes contidas nos Documentos da
Reestruturagdo e nos termos do Acordo de Acionistas; e

(xxii) Os Bens Alienados Fiduciariamente ndo constituem bens de capital
essenciais & atividade empresarial do Garantidor, de forma que
prevalecerdo os direitos de propriedade e as condicbes pactuadas nos
termos deste Contrato em qualquer hipétese, inclusive para fins do
paragrafo 39, do Artigo 49, da Lei Federal n® 11.101, de 09 de fevereiro
de 2005 e o Garantidor renuncia ao direito de discutir esse fato e alegar
a essencialidade aqui referida.

4.2. 0O Santander declara que, exceto pelo disposto no presente Contrato, na presente
data, (i) ndo possui qualquer direito ou prerrogativa sobre os Bens Alienados
Fiduciariamente, e (ii) os Bens Alienados Fiduciariamente ndo se encontram com
qualquer tipo de Gravame em beneficio do Santander.

4.3. As declaracdes e garantias prestadas nos termos das Clausulas 4.1 e 4.2 devenéd
manter-se integraimente verdadeiras e exatas até o pagamento integral das Obrigagé'g'
Garantidas, ficando os declarantes responséveis por eventuais prejuizos que diigorras
da falsidade, inveracidade ou inexatidao dessas declaragdes. % 1
- G

4.4. O Garantidor indenizara e reembolsara o Santander, bem como seus re%ctivos

sucessores, representantes e  cessionarios das Obrigacdes "GéFé’ﬁﬁaé’s’;T';Péi'téo
Indenizadas"), e mantera as Partes Indenizadas isentas de qualquer responsalilida
danos diretos, custos e despesas de qualquer tipo, incluindo, sem limitagdo, as spegiy
com honorarios sucumbenciais determinados judicialmente, que possam ser incorrite
por referidas Partes Indenizadas em relag@o a qualquer falsidade ou incorregdo quan

a qualquer informagdo, declaragdo ou garantia prestada neste Contrato em razdo da
consolidacéo, titularidade e eventual venda em excussdo da garantia aqui outorgada e
consequente titularidade das AcgbGes Alienadas. Tais indenizagdes e reembolsos serdo
devidos sem prejuizo do direito de declarar o vencimento antecipado dos Documentos

da Reestruturacgao.
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5. EXERCICIO DE DIREITO DE VOTO

5.1. Observado o disposto na Cldusula 5.2 e 5.2.1 abaixo, desde que ndo se verifique
qualquer Evento de Execugdo, o Garantidor podera exercer plena e livremente os seus
direitos de voto com relagao as respectivas Agoes Alienadas, inclusive podendo aprovar
a distribuicdo de lucros, dividendos e/ou juros sobre capital préprio em qualquer
montante aos acionistas da Companhia, os quéis serao depositados em conta vinculada
de titularidade do Garantidor na forma indicada no Contrato de Contas, e serdo liberados
para a conta de livre movimentagado do Garantidor a ser-indicada por este ao Agente em
1 (um) Dia Util, caso n&do esteja em curso um Evento de Execucdo e desde que haja
comunicagao por escrito do Garantidor ao Agente, nos termos desta clausula.

5.2. O Garantidor obriga-se a ndo exercer o seu direito de voto relativo as respectivas
Acbes Alienadas sempre que tal exercicio prejudique o cumprimento das Obrigagbes
Garantidas, a validade e eficacia dos Gravames constituidos por meio do presente
Contrato e dos demais Contratos de Garantia e os direitos do Santander ao abrigo do
presente Contrato e dos demais Documentos da Reestruturagdo, abstendo-se de exercer
o referido direito de voto se de alguma forma tal exercicio puder impactar negativamente
a validade e eficacia da presente garantia, a excussdo desta e/ou os direitos do
Santander no ambito dos Documentos da Reestruturacgao.

5.2.1. Caso esteja em curso um Evento de Execugdo na ocasiao de qualquer Eventéés oy
Voto, o Garantidor obriga-se a (a) em até 2 (dois) Dias Uteis da convocagaog® =
respectivo Evento de Voto, ou, ndo ocorrendo convocagdo, com no @mmjﬁ G
(cinco) Dias Uteis de antecedéncia do respectivo Evento de Voto, @dnforme iy
aplicdvel, informar por escrito ao Santander, por meio do Agente, qgfnto aos
assuntos que serdo objeto de deliberagdao no Evento de Voto err&quesfgo
(“Assuntos®)-e-quanto-a-intengdo-de-voto-de-tal-Garantider com 'relagé'oramog,}p g ot
Assunto, encaminhando ao Santander e ao Agente todos os docum(gﬁtos%
convocacgdo que porventura tenha recebido com relag@o a tal Evento de Vot&:e
(b) prestar prontamente ao Santander e ao Agente todas as informad8@s
adicionais razoaveis que qualquer um destes venha a solicitar relacion;adaS‘_a'o
Evento de Voto mencionado no item (a) acima e aos respectivos Assuntos. Com
respeito a cada Assunto a ser deliberado em um Evento de Voto enquanto estiver
em curso um Evento de Execugdo, o Garantidor estara autorizado a votar
conforme a respectiva intencdo de voto previamente informada ao Santander e
ao Agente, desde que o Garantidor tenha cumprido com as suas obrigagbes de
informacdo nos termos desta Clausula 5.2.1 e, exclusivamente em relagdo aos
Assuntos listados a seguir, somente se houver aprovagdo prévia e expressa do

Santander:
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(1)

(i)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

6. OBRIGACOES DO GARANTIDOR gg

6.1. -Sem prejuizo das demais obrigagdes previstas neste Contrato e nci%’ de
Documentos deﬁeestrgt’g@géo, o] §§r§ntidqr ob

Contrato, a:

0]

(i)

(iif)

alteragdo e/ou reorganizagdo societaria da Companhia que implique em
liguidacdo, dissolucdo, extingdo, fusdo, cisao total ou parcial,
incorporagdo, mudanga de tipo societario, redugdo de capital social, ou

-alienacdo de suas agdes;

venda de quaisquer dos ativos da Companhia de valor superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) por ano, exceto se no curso
normal dos negdcios da Companhia;

alienagdo do controle direto ou indireto detido pelo Garantidor na
Companhia;

alteracdo do Estatuto social da Companhia

alteragdo nas preferéncias, vantagens e condigbes das Agdes, resgate
ou recompra de agbes para cancelamento ou manutencdo em
tesouraria, criagdo de nova espécie ou classe de agles de emissdo da
Companhia ou qualquer alteracdo estatutaria que reduza ou afete o

capital social da Companhia, exceto por emissbes de acdes sujeitas a
vl
3 4

aprovacgdo, requerimento, ajuizamento ou anuéncia a recu era§_5,b
judicial ou extrajudicial, faléncia ou liquidagdo da Companhiag~ 72414
A

presente alienacdo fiducidria; e

c:mn
ven

i

o

riga-se, durante a vigéncia qmrresié&é?e

~J
Cumprir, de forma pontual e integral, todas as suas obrigagbes-e
condigBes (pecuniarias e ndo pecuniarias) nos termos deste Contrato,

observados eventuais prazos de cura aplicaveis;

Exceto em relagdo aos compromissos e obrigagdes decorrentes dos
Documentos da Reestruturacdo, nao celebrar qualquer instrumento ou
praticar qualquer ato que possa restringir os direitos ou a capacidade
do Santander de vender ou de qualquer outra forma dispor dos Bens
Alienados Fiduciariamente na forma deste Contrato;

Manter a presente garantia real sempre existente, vdlida, eficaz,
aperfeicoada, em perfeita ordem e em pleno vigor, sem qualquer

restricdo ou condicdo (exceto por aquelas previstas neste Contrato), e
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(v)

(vi)

(vl

(viii)

(ix)

os Bens Alienados Fiduciariamente livres e desembaracgados de todos e
quaisquer Gravames, disputas, litigios ou outras pretensdes de
qualguer natureza, bem como dar cumprimento a, e fazer com que seja
cumprida, qualquer outra exigéncia de qualquer Lei Aplicavel que venha
a vigorar no futuro, necessaria a preservagdo, constituicdo,
aperfeicoamento e prioridade absoluta da garantia aqui constituida,
fornecendo a respectiva comprovacao ao Santander, praticando todos
os atos e assinando todos os documentos para os fins acima;

Manter todas as Autorizagdes necessarias a assinatura deste Contrato
e dos demais Documentos da Reestruturagdo, bem como ao
cumprimento de todas as obrigacbes aqui e ali previstas, sempre
va’IidaS, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor;

Cumprir, mediante o recebimento de comunicagdo enviada por escrito
pelo Santander e/ou pelo Agente na qual se declare que ocorreu um
Evento de Execucdo, todas as instrugbes escritas emanadas do
Santander, nos termos da Lei Aplicavel e deste Contrato, para a

excussdo da garantia aqui constituida; v §
, +

Pagar ou reembolsar ao Santander e o Agente, conforme o cagg,
Ay "-—‘
mediante solicitagdo, quaisquer tributos relacionados a %’ese‘mﬁﬁi
garantia e sua excussdo ou incorridos com relagao a este Contﬁﬁgo, bem
como indenizar e isentar o Santander e o Agente, conforme mlicével,

de quaisquer valores que estes sejam comprovadamente obﬁ@ados a
' [ I

o

Defender-se, de forma tempestiva, de qualquer ato} acggy
procedimento ou processo que possa afetar, no todo ou em parte, 8%

pagar no tocante aos referidos tributos;

‘Bens Alienados Fiduciariamente e/ou a garantia aqui "c'é’hfs’:fitl]‘(?ﬁ

mantendo o Santander e o Agente informados, por meio de relatérios
descrevendo o ato, acdo, procedimento e processo em questao e as
medidas tomadas pelo Garantidor;

N&o ceder, transferir, renunciar, gravar, arrendar, locar, dar em
usufruto ou comodato, onerar ou de qualquer outra forma alienar ou
constituir (ou permitir que seja constituido) qualquer Gravame sobre
os Bens Alienados Fiduciariamente em favor de quaisquer terceiros,
direta ou indiretamente, sem autorizagdo prévia e expressa do
Santander e do Agente;

Informar o Santander e o Agente, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis,
sobre qualquer evento que, no seu conhecimento, afete negativamente
os Bens Alienados Fiduciariamente, sobre quaisquer eventos ou
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situacGes que coloquem em risco o exercicio pelo Santander de seus
direitos, garantias e prerrogativas decorrentes deste Contrato e/ou dos
demais Documentos da Reestruturagdo, bem como qualquer
descumprimento de qualquer de suas respectivas obrigagdes nos
termos deste Contrato, tomando prontamente todas as medidas
cabiveis para evitar ou sanar quaisquer eventos, situagdes ou
descumprimentos acima referidos; e

(x) Proceder aos registros e averbagdes deste Contrato e de seus eventuais
aditamentos conforme previsto na Clausula 3 deste Contrato.

7. EVENTO DE EXECUGAO

7.1. Para fins do presente Contrato, considera-se um “Evento de Execucdo” (i) nao
cumprimento, peld Garantidor, de qualquer obrigagao prevista neste Contrato, exceto
se tal descumprimento for sanado no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, a ndo ser que outro
prazo seja previsto neste Contrato; (ii) qualquer ato,v fato ou circunstancia cuja
ocorréncia ou verificacdo permita ao Santander declarar vencidas antecipadamente as
obrigagCes pecunlarlas de qualquer um dos Documentos da Reestruturagdo, respeltados
0s prazos de cura prewstos nos respectivos Documentos da Reestruturacédo; e/ou (m)@u
falta de pagamento tempestivo de obrigagdo pecunidria de qualquer Documento E?F,

Reestruturagdo na data devida. > 01
-
, o
8. EXCUSSAO DA GARANTIA v _ %ﬂ

——
-8.1. Mediante a verificagdo de um Evento de Execucdo e tdo logo seja e(rj)vladqﬂ

notificacdo mencionada na Cldusula 8.2 abaixo, o Santander podera consolidangem $ad
favor-a. propriedade-plena-dos..Bens -Alienados-Fiduciariamente,_podendo. 0 .Santan

(inclusive por meio do Agente), a seu exclusivo critério, proceder a execugdo judiciaing
presente garantia, bem como, nos termos da Lei Aplicdvel (incluindo o previsto rob
paragrafos 30 e 4° do artigo 66-B da Lei n°® 4.728/65) e do presente Contrato, a seu
exclusivo critério, independentemente de qualquer aviso ou notificagdo judicial ou
extrajudicial, observados os procedimentos previstos nesta Clausula 8, sem prejuizo dos
demais direitos previstos em Lei Aplicavel, excutir os Bens Alienados Fiduciariamente,
podendo, para tanto, cobrar, receber, transferir, conferir opgSes, dispor, publica ou
privadamente, ou de outra forma excutir os Bens Alienados Fiduciariamente, de acordo
com os termos e condicdes a seguir estabelecidos, independentemente de qualquer
medida judicial ou extrajudicial. A partir da verificagdo de um Evento de Execucdo,
cessardo todos os direitos do Garantidor ao recebimento de dividendos, juros ou
outras distribuicBes em razdo dos Bens Alienados Fiduciariamente, sendo que todos
esses direitos serfo entdo devidos ao Santander e/ou ao Agente, atuando em nome
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e beneficio do Santander, que terdo o direito Unico e exclusivo para receber e reter
tais distribui¢des, bem como aplica-las no pagamento das Obrigagdes Garantidas.

8.2. \Verificado o cumprimento da Condigdo Suspensiva, a consolidagdo da
propriedade dos Bens Alienados Fiduciariamente serd realizada nos termos da Lei
Aplicavel e formalizada pelo Santander por meio de simples notificagdo ao Garantidor,
sem necessidade de qualquer manifestagdo de vontade adicional do Garantidor, devendo
o Santander, por meio do Agente, informar ao Garantidor sobre o inicio da excusséo,
judicial ou extrajudicial, dos Bens Alienados Fiduciariamente.

8.3. Quaisquer recursos apurados em razdo da excussdo das garantias previstas neste
Contrato, na medida em que forem recebidos pelo Santander, pelo Agente Fiducidrio
e/ou pelo Agente, deverdo ser aplicados pelo Santander,‘ pelo Agente Fiduciario e/ou
pelo Agente para (i) pagamento de todas as despesas despendidas para realizar seus
créditos, inclusive honorarios advocaticios e outras despesas e custos incorridos em
virtude da cobranca de qualquer quantia devida ao Santander, pelo Agente Fiduciario
e/ou pelo Agente, conforme o caso, e (ii) amortizar ou liquidar integralmente (conforme
aplicével) as suas respectivas Obrigagbes Garantidas e demais disposi¢des constantes

nos Documentos da Reestruturagdo, conforme aplicavel.

o
8.4. As Partes desde ja concordam que, caso o valor total resultante da excusséo dﬁd
Bens Alienados Fiduciariamente (i) n3o seja suficiente para quitar a totaligﬁde cfﬁ
ObrigacBes Garantidas, referidos recursos serdo aplicados no pagamentolide 818
Obrigagbes Garantidas, e ndo implicardo a quitagdo integral das Obrigagdes Ga&:@ntidas,
ou (ii) seja superior ao valor-devido nas Obrigacdes Garantidas, o valor exced%te serd

devolvido ao Garantidor. i
: (&2

. o
8.5.. Fica,,clar,o,,e,acor;da,do,q,ue,o,s,%plto,cedim,ento,s,,d,e,;excu,sjg,,guﬁi,prgyis,to,s'@ode:@,
3

ser utilizados pelo Santander e/ou pelo Agente uma ou mais vezes.
N

8.6. Na hipotese de excussdo de qualquer das garantias previstas no preserttd
Contrato, o Garantidor ndo terd qualquer direito de reaver, de qualquer outra entidade
do Grupo Queiroz Galvdo, da Companhia, do Santander e/ou de qualquer adquirente dos
bens executados (“*Outras Entidades”) qualquer valor decorrente da referida excusséo,
ndo se sub-rogando, portanto, nos direitos de crédito correspondentes as Obrigagdes
Garantidas. O Garantidor reconhece, portanto: (a) que nao tera qualquer pretensdo ou
acdo contra qualquer das Outras Entidades a esse titulo; e (b) que a auséncia de sub-
rogacdo ndo implica enriquecimento sem causa de qualquer das Outras Entidades, haja
vista que (i) em caso de excussdo da presente garantia, a ndo sub-rogacdo representara
um aumento equivalente e proporcional no valor dos bens objeto da garantia; e (ii) o
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valor residual de venda dos bens objeto da presente garantia sera restituido ao
Garantidor apoés a liquidacdo integral das Obrigagdes Garantidas.

8.7. Exclusivamente para possibilitar a excussdo das Agdes Alienadas na B3, o
Santander e/ou o Agente, a qualquer momento e a seus exclusivos critérios, por
notificagdo por escrito para o Escriturador, poderdo solicitar que o Escriturador transfira
as Agdes Alienadas para o Santander no Livro de Registro de Agdes da Companhia, livre
de quaisquer Gravames.

8.7.1. Por este instrumento, as Partes entendem e concordam que tal transferéncia serd
feita apenas como uma etapa da excussao das Agdes Alienadas pelo Santander,
o qual deve necessariamente adotar as agdes previstas nas cldusulas acima para
excutir a presente garantia e alienar as Agdes Alienadas, conforme exige a Lei
Aplicavel.

O Escriturador podera fazer uma anotagdo no Livro de Registro de AgOes da
Companhia ao realizar a transferéncia das AgOes Alienadas aos, para esclarecer
gue as AcOes Alienadas - estdo sendo transferidas para o Santander
temporariamente e como parte de todo um processo de excussao.

8.7.2

Apos a transferéncia das Agbes Alienadas para o Santander no Livro de Registro
de Acdes, como previsto acima, o Santander tera a prerrogativa de transfét&,a
custddia das Agoes Alienadas do Livro de Registro de Agdes para qualquer sistgﬁa

8.7.3

e “Conta de Corretagem”, respectivamente).. -

8.7.4

Apds o Deposito de Agbes Alienadas, o Santander tera o direito de (a) alien#@[’u

instruir a Corretora, conforme aplicavel, a vender por operagdo em bols@e P

valores, a totalidade ou parte da Agdes Alienadas, aos precos e/ou nos termaste
condigdes de mercado negociados na B3; (b) para a finalidade do item “a” acima,
assinar qualquer ordem de transferéncia (OTA), bem como instruir a cobranca,
transferéncia ou retirada de quaisquer recursos provenientes da  excussao
prevista neste instrumento, sem qualquer aviso prévio ou notificagdo ao
Garantidor, ficando estabelecido que (i) os procedimentos da B3 para excussao e
venda de ativos alienados fiduciariamente; e (ii) proposta de oferta obrigatéria
para a transferéncia do controle da Companhia, conforme aplicavel nos termos
da Instrucdo da CVM n® 361, de 5 de margo, de 2002, podem ser aplicaveis.
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9. PROCURACAO

9.1. Para os fins do presente Contrato, o Garantidor nomeia o Santander, o Agente
Fiduciario e o Agente, de forma irrevogavel e irretratavel, nos termos dos artigos 684,
685 e paragrafo Unico do artigo 686 do Cdodigo Civil Brasileiro, como seus procuradores,
com poderes, para assinar quaisquer instrumentos e realizar quaisquer acdes que o
Garantidor seja ou possa ser obrigado a realizar nos termos deste Contrato, incluindo,
sem limitagdo: (a) praticar todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes para a
efetivacdo dos registros e/ou averbagdes mencionados ou contemplados no presente
Contrato, bem como para o aperfeicoamento e constituicdo das garantias previstas no -
Contrato, incluindo sem limitagdo quaisquer pedidos de registro a serem efetuados junto
a quaisquer cartorios de registro de titulos e documentos e quaisquer pedidos de
averbacdoes em livros de registro de agbes, conforme disposto no Contrato; (b)
exclusivamente para fins de constituicdo, formalizagdo e aperfeigoamento da garantia
prevista no presente Co'ntrato, inclusive sobre Acbes Adicionais, bem como na hipdtese
de um Evento de Execucgdo, representar o Garantidor perante juntas comerciais,
cartorios de registro de pessoas juridicas e quaisquer outros cartorios, repartigbes
pUblicas federais, estaduais ou municipais, e perante quaisquer terceiros, assim como
representar o Garantidor junto a instituigdes financeiras em geral, custodiantes e/ou
escrituradores, bolsas de valores, mercados de balcdo, cdmaras ou sistemas, de
liquidagdo e custodia, incluindo, mas sem limitagdes, na pratica de quaisquer atos €/#%
na assinatura de quaisquer documentos previstos ou contemplados no rese

Contrato; (c) na hipotese de execucdo da garantia aqui prevista, assinar, em’;@omglﬂa
Garantidor, respeitando o disposto neste Contrato, os documentos necessari¢g para a
realizagdo de venda ou transmiss&o dos bens aqui dados em garantia, celebrar Maisquer
instrumentos e adotar todas as providéncias necessarias perante qualquer -en't}"&ade-@%u
autoridade governamental para fins da referida execugdo, requerer todas e @aisqy r "

aprovacdes prévias ou consentimentos que possam ser necessadrios para a acigge
mencionada execucgdo e para a transferéncia dos bens aqui dados em garantia, includhed
ordens de transferéncia de agoes e todos os atos e documentos para o registro de agogg,
incluindo em cartérios de registro, custodiantes e/ou escrituradores, bolsas de valores,
mercados de balcdo, cdmaras ou sistemas de liquidagdo e custddia, realizar, a seu
exclusivo critério, leildo publico ou venda particular extrajudicial de uma parcela ou da
totalidade dos bens aqui dados em garantia, transferindo posse e dominio, dando e
recebendo quitagoes; (d) na hipotese de excussdo da garantia aqui prevista, receber o
produto financeiro do leildao ou venda dos bens aqui dados em garantia e alocar tal
produto financeiro para pagamento das ObrigacOes Garantidas; (e) na hipotese de
ocorréncia de um Evento de Execucgdo, para cumprimento integral das Obrigacdes
Garantidas, renovar, prorrogar ou de outra forma reiterar os termos e condigBes deste
Contrato no intuito de manter constituida a garantia ora outorgada, conforme disposto
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na Clausula 2.1 acima, de modo a que as Obrigagdes Garantidas permanegam garantidas
nos termos deste Contrato por todo o seu prazo de vigéncia; (f) em geral, exercer por
e em nome do Outorgante e praticar todos os demais atos que o Outorgado possa
considerar necessarios relativos as alineas (a) a (e) acima; e (g) -substabelecer os
poderes ora conferidos, no ambito de procedimentos judiciais e/ou procedimentos
arbitrais para execucdo e/ou excussdo dos Bens Alienados Fiduciariamente.

9.2. Neste ato, o Garantidor entrega ao Santander, ao Agente Fiduciario e ao Agente
instrumento auténomo de procuracdo outorgado nos termos do ANEXO VIII a este
Contrato, a qual permanecera valida durante a vigéncia deste Contrato ou enquanto
subsistirem as Obrigacbes Garantidas, nos termos do seu Estatuto Social.

9.3. As procuracdes irrevogdveis estabelecidas nos termos da presente Clausula
deverdo ser renunciadas e devolvidas pelo Santander e pelo Agente apos cumprlmento
integral das Obrlgagoes Garantidas. :

10. AGENTE

10.1. Na presente data, o Santander nomeia e constitui, no ambito do presente
Contrato, do Termo de Nomeac&o e do Acordo Global de Reestruturagéo, o Agente para
a prestacdo de servigos de controle de garantia, excussdo da garantia e/ou
acompanhamento dos procedimentos previstos neste Contrato, para atuar em seu nome
e segundo suas instrugoes, conforme especificado no presente Contrato, poderic‘l‘é’,
inclusive, aceitar, em representacdo do Santander, todos os pagamentos (se houv'@'g.)
feitos ou a serem feitos ao Santander nos termos do presente Contrato., O %E’nta?@?q
poderd, ainda, instruir o Agente a: (a) cumprir em seu nome o disposto no Acor:ﬁl]) Gl

de Reestruturagdo; e (b) tomar, em nome do Santander, todas e qualsquernfnedldas
necessdrias ou previstas de acordo “com ‘as “disposicbes do Acordo” (a'g‘)bal_ge

Reestruturagdo e do Termo de Nomeagao. J, o

no
10.2. O Agente poderad ser destituido de suas fungdes a critério do Santander, inclusi,

sem limitacdo, nas hipdteses de desempenho insatisfatério, conflito de mtere%s
(comprovado), ou comprovacao de lrregularldades na pratica dos atos a ele atrlbuld.Qs
caso tenha sido notificado por escrito com 30 (trinta) dias de antecedéncia e ndo tenha
sanado eventuais irregularidades, caso aplicavel, no prazo determinado na notificagéo
encaminhada pelo Santander nesse sentido. Nesse prazo, deverd ser nomeado pelo
Santander um sucessor para a fungao de agente de garantia.

10.3. Outrossim, o Agente poderd a qualquer momento renunciar as suas fungdes e
ser desonerado de suas obrigagGes nos termos deste Contrato e dos demais Documentos
da Reestruturagéo, mediante notificagdo por escrito com 30 (trinta) dias de antecedéncia
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ao Santander e ao Garantidor. Nesse prazo, devera ser nomeado pelo Santander um

sucessor para a fungao de agente de garantia.

10.4. A efetiva exoneracdo das funcdes do Agente por destituicdo ou renuincia somente
se aperfeigoara apds a entrega ao novo agente ou ao Santander, das vias originais deste
Contrato e dos demais Documentos da Reestruturagdo que estiverem em poder do
Agente, bem como outros documentos a eles relacionados, obrigando-se Santander e o
Garantidor a firmar aditamentos e demais documentos necessarios, bem como praticar
os demais atos solicitados para refletir tal substituicdo. Apds a exoneragdo, o Agente
estard inteira e imediatamente livre e desobrigado de qualquer responsabilidade como
agente de garantias e representante do Santander.

10.5. O novo agente sera investido dos poderes conferidos por este Contrato, conforme
indicacdo do Santander, a partir da efetiva destituicdo do Agente anterior, respeitado o

disposto na Clausula 10.4. acima.

10.6. As Partes reconhecem que o Agente foi constituido nos termos desta Clausuta 10
e, assim como qualquer agente de garantia substituto, podera exercer todos os direitos
atribuidos ao Santander neste Contrato e no Termo de Nomeagéo.

10.7. N3o caberd ao Agente a verificacio e/ou confirmac&o dos poderes dos signatérios
(i) dos Contratos de Garantia; e (ii) das notificagdes, procuracdes e demais docdmentqs
que porventura venham a ser exigidos no &mbito dos Contratos de Garantia, caben&e

ors

W
> W
10.8. Mensalmente, o Agente devera encaminhar ao Santander e ao Agente Fzguciério,
o relatério de acompanhamento da presente garantia na forma indicada peld®lausula
16.1.1 (vii) do Acordo Global de Rgaesfcrruturagéoﬂ, sendo de conhecimento das Rfc;rrt?ersrgw

esta verificagdo e/ou confirmagdo ao Santander.

ndo ha, nesta data, quaflqueirilaudode avaliagéo do valor daﬁgiérr'éiriiié ora c%ptitﬂfaa}
nem compromisso para que tal avaliagao seja realizada pelo Garantidor e/ou pel AgeQle

futuramente. ~J3

- -
11. LIBERACAO DA GARANTIA

11.1. Mediante a verificagdo do cumprimento integral das Obrigagbes Garantidas pelo
Santander, a presente garantia serd automaticamente liberada. N&o obstante, apés a
data da comprovada liquidacdo integral das Obrigagdes Garantidas, o Santander se
obriga a emitir termo de quitacdo, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da
respectiva solicitacdo feita pelo Garantidor, em termos aceitaveis aos 6rgdos de registro
competentes, de forma que o Garantidor, promova o imediato cancelamento do registro
da garantia nos Cartérios Competentes, nos documentos societarios da Companhia,
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perante a junta comercial competente e junto aos demais 6rgdos e registros
competentes. Caso o termo de quitacdo seja insuficiente para fins da liberacdo da
garantia objeto deste Contrato, o Santander desde ja se obriga a assinar todos e
quaisquer documentos adicionais necessérios para esse fim que venham a ser
razoavelmente solicitados pelo Garantidor para fins do cumprlmento de exigéncias
apresentadas pelos respectivos 6rgaos de registro competentes.

11.2. Sem prejuizo do disposto acima, exclusivamente nas hipdteses de (i) nédo

ocorréncia do Fechamento (conforme definido no Acordo Global de Reestruturagéo) na-

Data de Fechamento (conforme definido no Acordo Global de Reestruturagdo); ou (ii) o
Acordo Global de Reestruturacdo ser resolvido antes da ocorréncia do Fechamento
(conforme definido no Acordo Global de Reestruturagdo), o presente Contrato ficara

resolvido de pleno direito.

12. DISPOSICOES GERAIS

12.1. Serdo da responsabilidade do Garantidor todas as despesas e custos que venham
a ser direta e comprovadamente incorridos, inclusive custos, tributos, encargos, taxas,
comissdes, honorarios advocaticios, custas ou despesas judiciais, (a) para fins de todos
0s registros, averbagﬁeé e aperfeicoamentos relativos ao presente Contrato' e as
garantias aqui previstas, (b) para fins da excussdo das mesmas garantias e/ou (c) para
exercicio ou reniincia de qualquer direito ou prerrogativa do Santander, conformg
estabelecido neste Contrato, ou para resguardar qualquer de tais direitos’ Ge)
prerrogativas, bem como todos os tributos e contribuig8es incidentes sobre as qﬁrant

ora prestadas. Ainda, serdo da responsabilidade da Companhia todos os t# utozﬂhi
contribuicdes incidentes sobre as garantias ora prestadas. O Santander, cg;Agente

F|dUC|ar|o eo Agente deverao, no prazo de 5 (cmco) Dias Uteis, contados da s&citacdo

e envio dos respectlvos comprovantes, ser mtegralmente ressarudos pelo Galiantlderi
solidariamente e sem beneficio de ordem, de quaisquer despesas, custos, trib@s em
contribuicdes referidos nesta Clausula, caso por qualquer motivo procedam 8§
respectivos pagamentos em substituicdo ou por conta do Garantidor, integrando S
obrigacdo do Garantidor a definicdo de Obrigagdes Garantidas. : ﬁ:

12.2. Adicionalmente e sem prejuizo do disposto acima e da Clausula 3.3 do Termo de
Nomeacdo, o Garantidor devera indenizar e manter indenes o Santander, o Agente
Fiducidrio e/ou o Agente de todas e quaisquer responsabilidades, custos e despesas
(incluindo, mas ndo se limitando a, honorarios e despesas advocaticias razoaveis e
devidamente comprovadas), em que o Santander, o Agente Fiducidrio e/ou o Agente
comprovadamente venham a incorrer ou que contra eles venha a ser comprovadamente
cobrado no dmbito do disposto neste Contrato (excepcionados os atos causados por dolo
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ou culpa grave do Santander, o Agente Fiduciario e/ou do Agente), exclusivamente nos
seguintes casos: (a) referentes ou provenientes de qualquer atraso no pagamento, pelo
Garantidor, de tributos eventualmente incidentes ou devidos relativamente aos bens
aqui dados em garantia; e/ou (b) referentes a criagdo e a formalizagdo do gravame aqui

previsto.

12.3. Todos os documentos e as comunicagdes, sempre feitos por escrito, assim como
0s meios fisicos que contenham documentos ou comunicacdes, a serem enviados por
gualquer das Partes, deverdo ser encaminhados para 0s seguintes enderegos:
(i) Se para o Santander:

Banco Santander (Brasil) S.A.

A/C: Miguel Armando Lﬁna Brito

Endereco: Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 2041 - 249 andar

Sdo Paulo, SP

Tel: 55 (11) 3012 6121

E-mail: miguel.brito@santander.com.br

(i) Se para o Agente Fiduciario:

(i) Simpific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Lta_i:0

Rua Sete de Setembro, n® 99 - 240 andar, Centro mf 85

Rio de Janeiro/RJ, CEP 20050-005 . %E; 2819
_At.: Carlos Alberto Bacha e Rinaldo.Rabello Ferreira , %

Tel.: (21) 2507-1949 n

E-mail: fiduciario@simplificpavarini.com.br %

LELB2GL

(iii) Se para o Agente:
TMF Administracdo e Gestao de Ativos Ltda.
A/C: Danilo Batista de Oliveira
Endereco: Alameda Caiapds, 243 - Centro Empresarial Tamboré
Barueri, SP, CEP 06460-110
Tel: 55 (11) 3509-8196
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E-mail: danilo.oliveira@tmf-group.com; CTS.Brazil@tmf-group.com

(iv)  Se para o Garantidor:
Queiroz Galvao S.A.-

A/C: Bartolomeu Charles Lima Brederodes; Amilcar Bastos Falcdo;
Andre de Oliveira Cancio; Sidney Lee Saikovitch de Almeida; Leandro
Luiz Gaudio Comazzetto; Thiago Luiz Regueira dos Santos; Maria Pia
Charnaux Lonzetti, Viviane Saraiva Whehaibe; Rosalia Maria Tereza
Sergi Agati Camello; Cristiano Borges Castilhos; Gabriel Moussatche.

Endereco: Rua Santa Luzia, 651 - 29 mezanino, 6° e 7° andares,
Centro, Rio de Janeiro - RJ

E-mails:

bartolomeubrederodes@ggsa.com.br

amilcarfalcao@qggsa.com.br

andrecancio@qggn.com.br

sidney.almeida@qggsa.com.br

leandro.comazzetto@qgsa.com.br

o | :".
. . . —-—f
thiago.regueira@ggsa.com.br ::’ C
ey
j i W L Oy
maria.lonzetti@qggsa.com.br % yiiiL] m;ﬁ
viviane.saraiva@gueirozgalvao.com E-;
4]
rosalia.camello@qgueirozgalvao.com; L
e S ST e
cristiano.castilhos@queirozgalvao.com; ™ on
' . 5 M
gabriel.moussatche@qggsa.com.br e o)
ey
S}

Com c6pia para:
BMA ADVOGADOS

A/C: Plinio Simbes Barbosa; Rafael Dutra; Felipe Prado; Eduardo
G. Wanderley; e Sergio Savi

E-mails:

psb@bmalaw.com.br

rafael@bmalaw.com.br
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felipeprado@bmalaw.com.br

egw@bmalaw.com.br

sergio.savi@bmalaw.com.br

12.4. Os documentos e as comunicagdes, assim como os meios fisicos que contenham
documentos ou comunicacdes, serdo consideradas devidamente transmitidas: (i)
quando recebidas, se entregues em maos; (ii) quando enviadas por e-mail (desde que
o envio seja confirmado por aviso de recebimento do destinatéario de pelo menos um dos
destinatérios indicados na Cladusula 12.3 acima em relagdo a cada Parte); e (iii) quando
enviadas por servico de courier ou correio com aviso de recebimento pago ou
comprovante de entrega, a pelo menos um dos destinatérios acima indicadas na Clausula
12.3 (ou outro endereco/destinatério que vier a ser especificado por meio de notificacdo

semelhante).

12.5. O Garantidor ndo podera ceder, transferir ou onerar, total ou parcialmente, os
bens e direitos objeto deste Contrato, salvo mediante prévia e expressa autorizagdo do
Santander. O Santander podera ceder ou transferir, total ou parcialmente, os direitos
objeto deste Contrato a qualquer momento, sem anuéncia prévia por parte do Garantidor
ou de qualquer terceiro, observado que o cessionario de tais direitos e obrigagdes devera
aderir, integralmente, aos termos e condigdes previstos neste Contrato para que tal
cessdo tenha validade, sem qualquer necessidade de concordancia ou aprovagao do
Garantidor. O Santander e o cessionario deverdo comunicar as demais Partes a cessao,
como condicdo de eficicia da referida cessdo. Todas as Partes concordam em tomar
todas as medidas razodveis necessarias para fins de operacionalizagdo de refeEi
cessdo, inciuindo, sem limitagao, celebragéo de aditamentos ao presente Contrato. ﬁ
. o -
12.6. A abstencdo_de exercicio.ou_faculdade.assegurada_as. Partes.por lei mgu neste
Contrato, bem como tolerancia com eventual atraso no cumprimento das obrigﬁgc”)es de
qualquer das Partes ndo implicardo novagado de qualquer dispositivo deste Cont#Bto, nem

o
impedirdo que a respectiva Parte venha exercer seus direitos a qualquer moménto. o
LA

12.7. Caso uma ou mais disposicées deste Contrato ou parte de quaisquer‘di;gosigm
seja, por qualquer motivo, considerada invalida, ilegal ou ineficaz sob qualquer aspe%
em qualquer jurisdigdo, tal invalidade, ilegalidade ou ineficicia ndo afetara total_ﬁ_u
parcialmente qualquer outra disposicdo deste Contrato.

12.8. Todas as obrigagbes assumidas neste Contrato s&o irretrataveis e irrevogaveis e
se sujeitam a execugdo especifica, sendo facultado & Parte prejudicada utilizar-se de
qualquer acdo ou procedimento judicial ou extrajudicial para ver respeitado este
Contrato e cumpridas todas as obrigacdes aqui assumidas. Qualquer das Partes podera
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demandar a Parte inadimplente para obter (i) execucéo especifica das obrigagdes; e/ou
(ii) indenizagdo por perdas e danos, nos termos das Leis Aplicaveis.

12.9. Este Contrato ndo podera ser modificado ou alterado, sem o consentimento

expresso, dado por escrito, por todas as Partes, ou por seus respectivos sucessores. O .

fato de qualquer das Partes deixar de exercer qualquer direito ou poder ou deixar de
utilizar qualquer recurso previsté neste instrumento ou deixar de insistir no cumprimento
das obrigacbes assumidas por qualquer outra Parte no presente, ou ainda qualquer
costume ou pratica das Partes que se desvie dos termos deste Contrato, ndo constituira
renUncia por tal Parte ao seu direito de exercer tal direito ou poder, ou de utilizar tal
recurso, ou de exigir o cumprimento das obrigagdes. Os direitos e recursos das Partes
do presente sdo cumulativos e ndo excludentes dos demais direitos e recursos que
possam também vir a ter, agora ou no futuro, seja por lei, equidade ou por outro modo.
Qualquer ato contrario a este Contrato que seja praticado por qualquer das Partes sera
nulo, ineficaz e sem efeito juridico. '

12.10.Caso ndo haja prazo especifico para o cumprimento de qualquer obrigagdo aqui
estabelecida, seré considerado o prazo de 5 (cinco) Dias Uteis.

12.11.0 presente Contrato constitui-se em titulo executivo extrajudicial, para o efeito
do disposto no artigo 784, itens III e V, do Cddigo de Processo Civil.

12.12.Para os fins legais, o Garantidor apresenta na presente data a Certiddo Positiva’
com Efeitos de Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da ::
Unido, emitida pela Secretaria da Receita Federal e pela Procuradoria-Geral da Fandaﬁ?é

Nacional, no dia 25/03/2019, com cédigo de controle 9597.4613.B305.5A5C, vallgg ate

21/09/2019, a qual constitui o ANEXO VIII. ‘_Cﬁ
I e :ch

12. 13 Este mstrumento é regldo por e mterpretado de acordo com as Ie|s da Repl,lbllcaw-‘

Federativa do Brasil. : % "o

12.14. Condlcao Suspensiva. Este Contrato entra em vigor na data de sua assinatura e~3

permanecerd em vigor até a liquidagdo integral, irrevogavel e incontestével daﬁ

Obrigagbes Garantidas, sendo sua eficacia sujeita a condigdo suspensiva, nos termos
dos artigos 121 e 125 e seguintes do Cddigo Civil Brasileiro, consistindo tal condigao
suspensiva na ocorréncia do Fechamento (conforme definido pelo Acordo Global de
Reestruturacdo) (“Condigdo Suspensiva”).

12.15. O Garantidor devera providenciar a averbagdo da carta de cumprimento de
Condicdo Suspensiva a margem dos correspondentes registros do presente Contrato (i)
em até 2 (dois) Dias Uteis apés a verificagdo da Condigdo Suspensiva junto aos Cartérios
Competentes localizados nas comarcas do Rio de Janeiro/RJ) e Sdo Paulo/SP; e (ii) em
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até 5 (cinco) Dias Uteis apos a verificagdo da Condicdo Suspensiva junto aos demais
Cartorios Competentes, na forma do ANEXO IX (“Carta de Cumprimento de Condicdo
Suspensiva”), para os fins de atestar a eficicia ampla e irrestrita de todas disposicBes
deste Contrato. A Carta de Cumprimento de Condigdo Suspensiva deverd ser registrada
em até 20 (vinte) dias corridos contados da data em que a Condigdo Suspensiva seja
cufnprida, devendo o Garantidor entregar, como comprovante, as vias originais
constando seus correspondentes registros ao Agente dentro de tal prazo.

12.16. De qualquer forma e sem prejuizo do disposto acima, as Partes concordam, para
todos os fins, que a Condigdo Suspensiva se dara por cumprida imediatamente mediante
a ocorréncia do Fechamento, de modo que eventual auséncia de assinatura da Carta de
Cumprimento de Condigdo Suspensiva ou de seu respectivo regiStro ndo prejudicardo as
plenas validade, eficicia e exequibilidade da garantia de nenhuma forma, renunciando

o Garantidor a qualquer direito de alegar tal auséncia de assinatura ou registro da Carta .

de Cumprimento de Condigdo Suspensiva como defesa em eventual execucio.
m

12.17.Serd competente o foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de Séo_Paqu,:;pm
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para a resolucdo de quaﬁjer
disputa relativa a este Contrato. <

!

E por assim estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente Contrato & 5
(cinco) vias de igual teor e conteldo, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo.
S&o Paulo, 26 de agosto de 2019.
-[AS ASSINATURAS SEGUEM NAS PAGINAS-SEGUINTES] - -

[RESTANTE DESTA PAGINA INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO]
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ANEXO A - CONTRATOS DE GARANTIA

Os Contratos de Garantia sdo os seguintes instrumentos, celebrados nesta data:

01. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Acdes
da Construtora Queiroz Galvd@o S.A. e Outras Avengas, celebrado entre os Credores, a
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners
Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvdo

S.A. e 0 Agente.

02. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Agbes
da Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A. e Outras Avengas, celebrado entre
os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a
GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a
Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

03. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Agdes
da Timbauba S.A. e Outras Avengas, celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento
de Negbcios S.A. e o Agente.

.
04. Instrumento Particular de Constituigdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria de AcQgs
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Gchéartqgﬁ
Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queir@Galvéo

S.A. e 0 Agente. m
et

05;*InstrumentofParticuIar'*defeonstituigéofde*Garantia*—fAIienac;éofFiduciériaf'Eférngéeg A

da ENGETEC Construgbes e Montagens S.A. e Outras Avengas, celebrada dhtre (0g
Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GIX3
Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,ﬁ
Queiroz Galvao S.A., a QGMI ParticipagOes S.A. e o Agente. —

06. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagéo Fiduciaria de Agbes
da Concessiondria Rodovia dos Tamoios S.A. Sob Condigdo Suspensiva, Cessdo
Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negocios S.A. e o Agente.

07. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagéo Fiduciaria de Agbes
da Saneamento Ambiental Aguas do Brasil S.A. — SAAB Sob Condicdo Suspensiva,
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Cessdo Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras
Avengas, celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A. e o Agente.

08. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia ~ Penhor em 2° Grau de Agdes
da Rodovias Integradas Parand S.A. — VIAPAR Sob Condigdo Suspensiva, Cessao
Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A. e o Agente.

09. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienag&o Fiduciaria de Agbes
da Concessionaria Rio - Teresopolis — CRT Sob Condicdo Suspensiva e Outras Avencas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Logistica S.A., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de
Negocios S.A. e o Agente.

10. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Penhor de A¢cdes em Segundo
Grau da Concessionaria-Rio — Teresopolis - CRT Sob Condigdo Suspensiva Cessao
Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Val.or?s

Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvao Logistica S.A. e o Agente. - Y
[ )

11. Instrumento Particular de Constituigdo de Garantia — Alienagdo Fiduciariagge Azms
da Queiroz Galvdo Energia S.A. Sob Condigdo Suspensiva, Cessao Fiduciaria dﬁ;Pro
da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Qutras Avencgas, celebradd&ntre os

T
Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos € Valores Mobiliarios Ltc]x}, aGDC ¢

Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores MobiIiérioéTLtda‘.‘""a
. « ' tn
Queiroz Galvao Infraestrutura S.A. e o Agente. % n

12. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Penhor de Agdes em Seg@

Grau da Queiroz Galvao Energia S.A. e Outras Avencas, celebrado entre os Credoredya
Simplific Pavarini Distribuidora de Tftulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC. Partrrets
Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo
Infraestrutura S.A. e o Agente.

13. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Bens

Iméveis Sob Condigdo Suspensiva e Outras Avencas, celebrado entre os Credores, a
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners
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Servicos Fiduciérios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Agropecuaria
Rio Aratal Ltda. e o Agente.

14. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiducidria de Bovinos
Sob Condicdo Suspensiva e Outras Avencas, celebrado entre os Credores, a Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servigos
Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Agropecuaria Rio Aratau

Ltda. e o Agente.

15, Instrumento Particular de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdérios dos Empréstimos
Seniores e Outras Avencgas, celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvdo S.A., a Companhia
Siderdrgica Vale do Pindaré, a Construtora Queiroz Galvao S.A., a Construtora Queiroz
Galvdo S.A. - Sucursal Angola, a Construtora Queiroz Galvao S.A. - Sucursal Chile, a
CQG 0il & Gas Contractors Inc., COSIMA - Sidertrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz
Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A., a Queiroz Galvdo Infraestrutura S.A., a
Queiroz Galvdo Logistica S.A., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A., Queiroz Galvdo
International Ltd., a Queiroz Galvdo Mineragdo S.A., a Timbatba S.A. e o Agente.

16. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienag&o Fiduciaria De Quotas
da Agropecuaria Rio Aratal Ltda. Sob Condigdo Suspensiva e Outras Avengas, celebrado
entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.,
a GDC Partners Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
a Construtora Queiroz Galvdo S.A., a Transportadora Guarany Logistica Ltda. e 0 Ageqtq.

By
17. Instrumento Particular de Contrato de Cessdo Fiduciaria, Administragdo Con%
e Outras Avencas, celebrado em 26 de agosto de 2019, entre os Credores, o Bdfjco lﬂﬁ

Pactual-S.A.;-0-Banco-Crédit-Agricole-Brasil-S:A--0-Banco ABC-Brasil-S:A.,-a€&implific -

Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partnersggervigos
Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvap:S.Ae-rfé
Construtora Queiroz Galvdo S.A., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negé%s S&
a Queiroz Galvdo Saneamento S.A., a Queiroz Galvdo Logistica S.A., a Timbauba S¢y,
a Queiroz Galvdo Infraestrutura S.A., a Concessionaria Rodovia dos Tamoios s. A%,
Companhia Siderurgica Vale do Pindaré, a Construtora Queiroz Galvdo S.A. - Sucu_rg@]
Angola, a Construtora Queiroz Galvdo S.A. - Sucursal Chile, a CQG Oil & Gas Contractors
Inc., COSIMA - Siderurgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvdo International Ltd., a
Queiroz Galvdo Mineragao S.A., e o Agente, dentre outros.
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ANEXO B — CONTRATOS INDIVIDUALIZADOS QGEP

01. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienag&o Fiducidria de Agdes
da Enauta Participagbes S.A. e Outras Avengas celebrado entre o Garantidor, o Banco
Bradesco S.A., o Agente, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
Ltda. e a GDC Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

" 02. Instrumento Particular de Constituigdo de Garantia — Alienag&o Fiduciaria de Agdes
da Enauta Participacdes S.A. e Outras Avencas celebrado entre o ‘Garantidor, o Itau
Unibanco S.A. € 0 Agente.

03. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria de Agdes
da Enauta Participacdes S.A. e Outras Avengas celebrado entre o Garantidor, o Banco
Votorantim S.A. e 0 Agente.

04.Instrumento Particular de Constituigdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Agdes
da Enauta Participagbes S.A. e Outras Avencas celebrado entre o Garantidor, o Credit
Suisse Préprio Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior, o Agente
e a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.

05. Instrumento Particular de Constituicio de Garantia — Alienag8o Fiduciaria de AgGes
da Enauta Participagbes S.A. e Outras Avengas celebrado entre o Garantidor, o Banco
Santander (Brasil) S.A., o Agente e a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda.

(YO |
06. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagéo Fiduciaria de Agdes

da Enauta Participagdes S.A. e Outras Avengas celebrado entre o Garantidoru? PM@L
Recebiveis Ltda. e o Agente. ’ > 2818
07. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagao liduaar?aa%e AgSes
da Enauta Participagbes S.A. e Outras Avengas, celebrado entre o Banco Nﬂonaj._ge
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, a Queiroz Galvdo S.A. e 0 Age‘hte. (& 41
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ANEXO C - CONTRATOS COMPARTILHADOS QGEP

01. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiduciario de Acbes
da Enauta Participagdes S.A. Sob Condigdo Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do Produto da
Excuss&o de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencgas, celebrado entre os Credores,
a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners
Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvdo
S.A. e o0 Agente. (Penhora BTGP)

02. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Penhor de Agbes da Enauta
Participagbes S.A. em Segundo Grau Sob Condigdo Suspensiva e Outras Avencgas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvéo S.A. e 0 Agente.

03. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiducidrio de Ag¢es
“da Enauta ParticipacBes S.A. Sob Condigdo Suspensiva, Cess&o Fiducidria do Produto da
Excussao de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas, celebrado entre os Credores,
a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvao
S.A. e 0 Agente. (Penhora Itaq). '

04. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidrio de AcgGes
da Enauta Participagdes S.A. Sob Condigdo Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do Produto da
Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas, celebrado entre os Credores,
a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partr}ei_s
Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvée
S.A. e 0 Agente. (Prioridade J.Malucelli)
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ANEXO I - ALIENADAS FIDUCIARIAMENTE

Titular

Namero de Agdes

Capital Social da
Companhia
(Percentual)

Garantidor

8.335.436

3,14%

ds - 143nuva




174

es
) soquowyy BARCERIPEP
. ooueg ‘Jolelxg
5 9 oeSedaully |
. OU 0JUSWINSIAUT
*0OpJodYy 50 ‘|euoneula]uU]
opesJawinpy
Op SOWLID] SOU SOPIAP O ‘ojuswesues .
i OJUBWIISAAUT sebuany
wiefes anb soinqun 50 ‘0190 | :
, , , i 9p opung sellnQ 9 oejdeininiisasy
eARdlldy OBN | £Z0Z/L0/%0 © sesadsap ‘so3snd 6102/80/92 | 'e4ul DD ‘NADD | « | T
. oudold 8ssINng  |9p [eO|DH OpJOdY 9p
‘saio0|en Janbsienb "YIWISOD ‘seoRy|io .
upaId 'y's Jdg|naiped OJUBINJISUT
9p sos|joquisal 9502 ‘@liud ,
I wiaueJojopn ooueg
no sojusuiebed - 950D ‘ejobuy |
s *y's ooueqiun
- 50D ‘90D Vo
s i nejl 'v's
24epuld ‘vSOO |
| 0JsSope.g ooueg

"(4q w02 g Mmmm//:d1Y) 12udsju] eu euibed ens wsa [9AjuOdSIp ‘OlIRIP OAIRRWIOIUI OU £ ejad sjuswenelp
sepeBb|nAlp o sepejndjed ~m_w5 selq (siop o ejusnbuid @ sojuaznp) zgz sseq ‘oue oe |[enjuaoied ewluo) eu sessaidxa ‘,odnub
BIIX9 J9A0, ‘BIp WIN 3p SoJledueuLuT soysodaq - 1q sop seuelp selpaw sexe} se edyiubls ,1Q exel, ‘OXauy 93ssp suly eled

VSNADO0D sepiueles so05ebliqo (T

SVALLNVY¥VD S305VOTHE0 - II OXANY



1%

Q
—

"S9Q3IpPU0D SepeUlW.ISISP 4udWnD 9p WSX[EP Selopansd Se 0sed ‘1z0z/L0/€0 mﬁﬁﬁ@mmmﬂ% 9s euapod sodn( ap exe] Y :BI1ON x

eljuRIRD
eljuelen 9p soje.ajuo) sop , ,
9p sojesjuoy | SOULISY SOU SOpIASP ,,
Ay oBN mmovcmwow:mwu MEMMMMMMwUUmMHM”w 6102/80/9¢ |oARdldy 0BN | Sadopald eljueleD ap s03euo) | ZT
‘opey|eysp | ‘saJo|eA Janbsienb
awojuod 2P sos|oquisal W

no sojuswebed

‘¥'S OBAlRD Zodan) ep
‘o5IngL3IsIg op So3IsOY
so5iojs3  wod  edlqnd
, oe5inqusiqg eded ‘salRs
- "epy7soueliqo [(sea) € we ‘jeuopipy

a1e ) S2J0|eA 9 sojnylL | elossnlapiy epueles

Hm_mmmm\mw\%@o%: (00°000°000°0S¥ Tdg e Sp BIOPINGIASI |® B3y epuesen  wod
£202/0/¥0 -3LIRS e?) 6T02/L0/€0 Vs luLieARy 8192ds3 Wa epe(OAU0D I35 | T

1202/£0/€0 932 OBAlED ZoaRND | dwig-y- \ [ :

S 00°000°000°00T°Z THd - oydwistys e epossnfeply enueles

Id exel ep %0¢€T : (11seag) wod elgjelb04iNY

Jspuejues ooueg | 9139dsy ep ‘'sa0sy
W  SI9AJSIDAUOD)  OBR
‘saidwis  saunjuggaq op
oess|wg (eyxes)
29 Bp Je|ndined einjlosg

.<.m
|iIsedg op ooueg

i @ "BPY] SISAIQR9Y
[ 7130Wd V'S




ANEXO III- PERCENTUAL DAS GARANTIAS QGEP

Credor

%

‘Garantias QGEP

Banco Bradesco S.A. 45,42%

Ital Unibanco S.A. 17,58%

Banco Votorantim S.A. 14,44%

Banco Santander (Brasil) S.A. 10,60%

PMOEL Recebiveis Ltda. 5,04%

Credit Suisse Préprid Fundo de Investimento 1.03%

Muitimercado Investimento no Exterior ! °

Banco Nacional do Desenvolvimento

. , 5,89%
Econ6mico e Social - BNDES

Total 100%

ds - 1¥3NYYE

I | :i
< e
Al
W g
—d
o
no
<@
~J
rno
-
45



ANEXO IV- MODELO DE ADITAMENTO

[--] ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE
GARANTIA - ALIENAGCAO FIDUCIARIA DE ACOES DA ENAUTA PARTICIPACOES
S.A. E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento particular, as “Partes”:

1)

2)

3)

4)

QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n°® 651, 7° e 8° andares,
Centro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica ("CNPJ/ME”) sob o
n° 02.538.798/0001-55, e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob
o NIRE 3330016738-2, neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social
(“Garantidor”); '

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. e suas filiais, agéncias no exterior,

" controladas e demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence,

instituicdo financeira, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Biloco A, inscrito
no CNPJ/ME sob o n°® 90.400.888/0001-42, neste ato representado nos termos
do seu Estatuto Social, neste ato por si propria e por sua agéncia em Grand
Cayman, e na qualidade de debenturista titular da 22 Série de debéntures da
63 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com
garantia real e garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para
distribuigdo publica com esforgos restritos de distribuicdo da Queiroz Gal@&@o
S.A. ("Santander”); I;;)

- " <
TMF ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA. socieddtie
empresaria limitada, com sede na Alameda Caiapds, 243, 2° andar, cj:

Centro Empresarial Tambore na Cidade de Barueri, Estado de S&o PalirB )

inscrita no CNPJ/ME sob n® 23 103 490/0001 57, neste ato representada nok
termos de seu Contrato Social (“"Agente”);

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 99 -
240 andar, Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o
no 15.227.994/0001-50, neste ato devidamente representada na forma de
seu contrato social, atuando como agente fiducidric na 62 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real
e garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica
com esforgos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvao S.A. (“Debenturistas
QGSA”") ("Agente Fiduciario™);
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CONSIDERANDO QUE:

(A) Por meio do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienacdo
Fiduciaria de A¢des da Enauta Participacbes S.A. e Outras Avencas, celebrado em
26 de agosto de 2019 entre as Partes (conforme aditado de tempos em tempos,
o “Contrato”), o Garantidor alienou fiduciariamente 8.335.436 (oito milhoes,
guatrocentas e sessenta e nove mil, seiscentas e vinte e trés) agGes ordindrias
emitidas pela Companhia, em favor do Santandef, para garantia das Obrigagdes
Garantidas (conformé definidas no Contrato);

[Descricdo sumaria do evento que originou a obrigacdo de alienar fiduciariamente as
AcGes Adicionais e os Direjitos Econémicos das Acdes Adicionais ou evento de
desdobramento, bonificagdo de acdes ou eventos similares com relacdo as Acoes
Alienadas]; e

(B) Atendendo ao referido nos Considerandos acima e nos termos do disposto na
Clausula [2.2 / 2.3] do Contrato, as Partes pretendem aditar o Contrato para fins
de refletir, de forma declaratoria, a alienagao fiduciaria, pelo Garantidor, em favor
do Santander e para garantia das Obrigacdes Garantidas, sobre [¢] ([+]) acOes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Acdes Adicionais”) de forma que seja
refletida a alienagdo fiduciaria, ja constituida nos termos do Contrato, conforme
estabelecido na referida Clausula [2.2 / 2.3] do Contrato.

Resolvem as Partes celebrar este [¢] Aditamento ao Instrumento Particular de
Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Agbes da Enauta Participagdes S.A. e

Outras Avencas (“Aditamento”), o qual se regera pelos seguintes termos e condigﬁe%ﬁ' '

. o C s Ty
1. Os termos empregados neste Aditamento, iniciados em letras maiusculas, saﬁz.’o

se de outra forma definidos, terdo os mesmos significados a eles atribuidosgﬁgb

__Contrato. —

2. Na forma do disposto neste Aditamento e nos termos do artigo 66-B da Leid;,o
4,728/65, com a redagdo dada pela Lei n 10.931/04, dos artigos 40, 100 e 1M
da Lei n° 6.404/76 e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do
Cédigo Civil, em garantia do fiel e cabal cumprimento das Obrigagtes Garantidas,
o Garantidor (i) ratifica a alienagdo fiduciaria em favor do Santander, em carater
irrevogavel e irretratavel, até o cumprimento integral das Obrigactes Garantidas,
das respectivas AgOes Adicionais de sua titularidade, e (ii) ratifica a cessdo
fiduciaria de todos e quaisquer direitos, frutos, rendimentos e vantagens de
titularidade do Garantidor que, a qualquer titulo, decorram das respectivas AgGes
Adicionais, no presente e/ou no futuro, ou forem atribuidos a estas, inclusive
direitos a lucros, dividendos, juros sobre o capital préoprio, bonificagbes, haveres
e/ou quaisquer outras formas de proventos, remuneragdes ou pagamentos (os
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9.

“Direitos Econdmicos das AcBes Adicionais” e, em conjunto com as Agdes, 0s
“Bens Adicionais Alienados Fiduciariamente”).

Em consequéncia do disposto na Cldusula 2 acima, as Partes acordam que, a
partir da presente data e para todos os efeitos deste Aditamento e do Contrato,
o ANEXO I do Contrato passa a viger com a redacdo do Anexo A ao presente
Aditamento, de forma que o nimero de agdes de emissdo da Companhia indicado
no referido ANEXO 1 passa a refletir o nUmero de agoes alienadas fiduciariamente
nos termos do Contrato até a presente data, incluindo as Agdes Adicionais.

E aplicdvel a este Aditamento, mutatis mutandis, o disposto nas Clausulas 12.1
a 12.14 do Contrato.

O disposto na Cldusula 3.2 do Contrato, relativa ao registro em Cartdrios de
Titulos e Documentos, € aplicavel ao presente Aditamento.

O disposto na Clausula 3.3 do Contrato, relativa as averbagdes nos competentes
registros e extratos de conta de depdsito do Garantidor perante a institui¢do
financeira responsavel pela escrituragdo das Agdes Alienadas, é aplicivel ao

~ presente Aditamento.

Para os fins legais, o Garantidor apresenta, na presente data, [descrever CNDs
aplicaveis] no dia [indicar data], valida até [indicar data], com cédigo de controle
[indicar].

Este Aditamento ndo implica novagdo, tampouco renuncia pelas Partes de
qualquer de seus direitos e obrigagBes previstos nos contratos de que cada uma
é parte, que ficam expressamente ratificados e confirmados, permanecendo em
vigor e plenamente aplicaveis todas as demais cldusulas e condigdes nao
expressamente alteradas pelo presente Aditamento. Todas as disposigdes do
Contrato que ndo foram.expressamente aditadas ou modificadas por meio do
presente Aditamento permanecerdo em vigor de acordo com os termosugp
Contrato.

Este Aditamento € regido pela legislagao bra5|le|ra

gAUY!

Para dirimir quaisquer duvidas ou controvérsias oriundas do presente Aditamento,%
Partes elegem o Foro da Comarca da Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, cofn
exclusio de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser. %

E por assim estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente Aditamento em
5 (cinco) vias de igual teor e contelido, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo.

[Sao Paulo, de de 2019.]

[AS ASSINATURAS SEGUEM NAS PAGINAS SEGUINTES]
[RESTANTE DESTA PAGINA INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO]
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ANEXO A do [---] ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE
CONSTITUICAO DE GARANTIA - ALIENAGCAO FIDUCIARIA DE ACOES DA

ENAUTA PARTICIPACOES S.A. E OUTRAS AVENCAS
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ACOES ALIENADAS FIDUCIARIAMENTE

Acdes de titularidade do Garantidor
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ANEXO V- NOTIFICACAO AO ESCRITURADOR

A

Itall Corretora de Valores S.A.

Re.: INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE GARANTIA -
ALIENACAO FIDUCIARIA DE AGOES DA ENAUTA PARTICIPACOES S.A. E OUTRAS

AVENCAS

Prezado(a) Senhor(a),

Em cumprimento ao disposto na Clausula 3.3 do Instrumento Particular de
Constituigdo de Garantia - Alienag&o Fiducidria de AgBes da Enauta Participagbes S.A. e
Outras Avencas, datado de 26 de agosto de 2019 ("Contrato”), informamos que o
Contrato foi celebrado para, dentre outros, refletir a alienagdo fiduciaria pela Queiroz
Galvdo S.A. ("QGSA"), de 8.335.436 (oito milhdes, quatrocentas e sessenta e nove mil,
seiscentas e vinte e trés) agdes ordinarias (“Agbes Alienadas”).

Em decorréncia do Contrato e nos termos do artigo 40 da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, solicitamos a averbagdo do texto abaixp
transcrito nos livros de registro escriturais das agdes de emiss&o da Enauta Participacd

S.A.: L1 S —
["Nos termos do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Affenagao

Fiducigria de Ac¢bes da Enauta Participagbes S.A. e Outras Avencgas, datg o de 26
de agosto de 2019 (“Contrato”), a Queiroz Galvdo S.A. (“Q@”;ﬂaﬁeno‘q
fiduciariamente, sob condicdo suspensiva, 8.335.436 (oito milhbes, qua roce:&ﬁ
e sessenta e nove mil, seiscentas e vinte e trés) agbes ordinariasf*A "
Alienadas”), tendo igualmente sido alienados fiduciariamente, sob cond@
suspensiva, todos os bens, titulos ou valores mobilidrios nos quais quaisquerigs
AcBes Alienadas acima referidas sejam convertidas, bem como _cetfe)
fiduciariamente, sob condi¢do suspensiva, todos os direitos, frutos, rendimentos
e vantagens de titularidade da QGSA que, a qualquer titulo, decorram da
totalidade das Agdes Alienadas, no presente e/ou no futuro, ou sejam atribuidos
a estas, inclusive direitos a lucros, dividendos, juros sobre o capital proprio,
bonificagBes, haveres e/ou quaisquer outras formas de proventos, remuneracdes
ou pagamentos. A alienacdo fiducidria das Acbes Alienadas encontra-se
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constituida em favor do Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander”), Simplific
Pavarini Distribuidora De Titulos E Valores Mobilidrios Ltda. (“Agente Fiducidrio”)
e da TMF Administracdo e Gestdo de Ativos Ltda. ("Agente”).”]

[Ou, mediante verificagdo da Condigdo Suspensiva:

“"Nos termos do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagdo
Fiducidria de Acbes da Enauta Participagbes S.A. e Outras Avencas, datado de 26
de agosto de 2019 (“Contrato”), a Queiroz Galvdo S.A. ("QGSA”) alienou
fiduciariamente 8.335.436 (oito milhdes, quatrocentas e sessenta e nove mil,
seiscentas e vinte e trés) acbes ordinarias ("Acdes Alienadas”), tendo igualmente
sido alienados fiduciariamente todos os bens, titulos ou valores mobilidrios nos
quais quaisquer das Ag¢bes Alienadas acima referidas sejam convertidas, bem
como cedeu fiduciariamente todos os direitos, frutos, rendimentos e vantagens
de titularidade da QGSA que, a qualquer titulo, decorram da totalidade das Agbes
Alienadas, no presente e/ou no futuro, ou sejam atribuidos a estas, inclusive
direitos a lucros, dividendos, juros sobre o capital préprio, bonificagbes, haveres
e/ou quaisquer outras formas de proventos, remuneragdes ou pagamentos. A
alienacdo fiducidria das Acbes Alienadas encontra-se constituida em favor do
Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander”), Simplific Pavarini Distribuidora De
Titulos E Valores Mobilidrios Ltda. (“Agente Fiduciario”) e da TMF Administragéo
e Gestdo de Ativos Ltda. (“Agente”).”]

Ficam V.Sas. desde ja, irrevogavel e irretratavelmente, instruidos a:

r ) :".

(i) prestar todas e quaisquer informacdes solicitadas pelo Santander' & t":.'
or» Noes

relacdo as AgOes Alienadas Fiduciariamente e aos direiigﬁ délds V7.

PR ¢ oy

decorrentes; _ > WY o

(ii). - ndo_efetuar qualquer alteracdo no_texto de averbacéo. de,ﬁ;parantia et
constante acima sem o prévio consentimento, expresso e por é'__;i_]:rito, do ;

i

Santander; e ! on
(iii) cumprir toda e qualquer instrugdo a ser enviada pelo Santander,%ferdhbe
a esta notificagdo. ' @

Permanecemos a disposicdo de V. Sas. para prestar quaisquer esclarecimefds
r'd . d
adicionais necessarios.

Atenciosamente,

QUEIROZ GALVAO S.A.



ANEXO VI- NOTIFICACAO DE CIENCIA
[Local e Data]

Para

Enauta Participacoes S.A.

Avenida Almirante Barraso, n® 52, sala 1.301 (parte)
Rio de Janeiro/RJ]

At. [---]

RE.: INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE GARANTIA -
ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES DA ENAUTA PARTICIPACOES S.A.'E OUTRAS

AVENCAS
Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Instrumento Particular de Constituigdo de Garantia — Alienag&o
Fiducidria de Acdes da Enauta Participagdes S.A. e Outras Avencgas (“Contrato”),
celebrado em 26 de agosto de 2019, entre QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade
andnima, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santi
Luzia, n® 651, 7° e 8° andares, Centro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridg®

(*CNPJ/ME") sob o n® 02.538.798/0001-55, neste ato representada na forrmgfide setu
. Estatuto. Social..("Garantidor”), BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. e SL% flli%ﬂl’.g
agéncias no exterior, controladas e demais empresas do grupo economlccﬁf?o qual
pertence (incluindo sua agéncia em Grand Cayman), instituicdo ﬁnanc%ﬁ com
endereco na Cidade de S&do Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente iusce‘r 'b
Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco A, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 90.400. 88%001,1@2
(“Santander”), SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALom
MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade do Ri g
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 99 - 240 andar, Centss’
CEP 20.050-005, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 15.227.994/0001—50'(“Agente
Fiduciario”) e TMF ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA. sociedade
empreséaria limitada, com sede na Alameda Caiapés, 243, 2° andar, cj. I, Centro
Empresarial Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME
sob n° 23.103.490/0001-57 (o “Agente”), tal copia aqui anexa, sendo que pela presente
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notificacdo, o Garantidor informa a V.Sas. os seguintes fatos:

I. Em conformidade com o Contrato, para garantir o pagamento e cumprimento
integrais e imediatos de todas as Obrigagdes Garantidas (conforme definidas no
Contrato), o Garantidor, de forma irrevogavel e irretratavel, alienou
fiduciariamente, para o Santander, em conformidade com os termos do Contrato,
a propriedade fiducidria e posse indireta, de forma exclusiva e absoluta, seja
atual ou futura, do quanto segue (“Bens Alienados Fiduciariamente”):

(i) 8.335.436 (oito milhdes, quatrocentas e sessenta e nove mil, seiscentas e
vinte e trés) acbes ordindrias da Enauta Participagdes S.A. (“Companhia”) de
titularidade do Garantidor (“Acbes Alienadas”), representativas de 3,14% do
capital social da Companhia; e '

(i) todos os direitos, frutos, rendimentos e vantagens de titularidade do
Garantidor que, a qualquer titulo, decorram da totalidade das Agbes Alienadas,
- no presente e/ou no futuro, ou sejam atribuidos a estas, inclusive direitos a
lucros, dividendos, juros sobre o capital prdprio, bonificagdes, haveres e/ou
quaisquer outras formas de proventos, remuneragdes ou pagamentos.

1. Considerando o acima exposto, pelo presente instrumento, solicitamos qde‘%
Companhia reconhega e concorde que estd, pelo presente instrumento, notificada SO

a alienacgdo fiduciaria sobre os Bens Alienados Fiduciariamente, para todos os pE Os%ﬁ]
incluindo os requerimentos e obrlgagoes de C|enC|a e comumcagao sob o Contnﬁﬁo

2. Exceto e até que a Companhia receba uma declaragdo por escrito do Si
e/ou do Agente e agindo de acordo com instrugdes por escrito do Santanderl'e/ouc;bp
Agente, de que a alienagdo fiduciaria dos Bens Alienados Fiduciariamente t ha

rescindida ou liberada, a Companhia deverd pagar, e o Garantidor, pelo presewnte
instrumento, consente com qualquer referido pagamento, todos e quaisquer valg{a®

pagaveis pela Companhia em relagdo aos Bens Alienados Fiduciariamente, em funees’

imediatamente disponiveis para a conta corrente n© [e], aberta e mantida junto a
agéncia [+], do Banco [*], em nome do Garantidor.

3. A garantia prestada pelo Garantidor sobre os Bens Alienados Fiduciariamente em
conformidade com o Contrato ird continuar em pleno vigor e efeito até o recebimento,
pela Companhia, de uma declaragédo do Santander e/ou do Agente, certificando que as
Obrigagbes Garantidas pelos Bens Alienados Fiduciariamente foram integralmente

s\
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cumpridas.

4, Aproveitamos a presente oportunidade para reforcar que, a partir da data do
recebimento da presente notificagdo, quaisquer valores devidos em conformidade com
os Bens Alienados Fiduciariamente indicados acima somente serdo considerados
quitados apds o deposito na conta mencionada no item (2) acima.

5. A presente notificacdo € irrevogdvel e irretratdvel e qualquer alteracdo nos
termos, condigdes e instrucdes estabelecidos no presente instrumento somente devera
ser realizada com autorizacdo prévia e por escrito do Santander e/ou do Agente.

6. Qualquer cessdo, novacdo, substabelecimento, aditamento, transferéncia,
cancelamento, quitacdo ou renlincia em relag8o ao presente aviso devera estar sujeito

& aprovacdo prévia do Santander, sem o que o referido aditamento, transferéncia,
cancelamento e/ou rendncia ndo seja interpretado como valido ou vigente.

Atenciosamente,

QUEIROZ GALVAO S.A.

Nome: Nome:
44
Cargo: Cargo: o
| =
CIENCIA: . ”
[Local e Data] T
1633
U

Enauta Participacoes S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
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ANEXO VII - MODELO DE PROCURACAO
PROCURACAO

Por meio desta Procuracdo, QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade anénima com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n® 651, 7° e 8°
andares, Centro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica ("CNPJ/ME") sob o n©
02.538.798/0001-55, e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE
3330016738-2, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (o
“Qutorgante”), constitui e nomeia, neste ato, irrevogavelmente, BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e demais empresas do
grupo econdmico ao qual pertence (incluindo sua agéncia em Grand Cayman), instituicdo
financeira com endereco na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco A, inscrito no CNPJ/ME sob o n®
90.400.888/0001-42 (“Santander”), TMF ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS
LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Alameda Caiapos, 243, 2° andar,
cj. I, Centro Empresarial Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita
- no CNPJ/ME sob no% 23.103.490/0001-57 (o “Agente”) e SIMPLIFIC PAVARINI
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Sete de Setembro, 99 - 249 andar, Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita, np
CNPJ/ME sob o n® 15,227.994/0001-50, atuando como agente fiduciario, representanéde

a comunhao dos interesses dos titulares das debéntures da 63 emissdo de de&ﬁntu% :

simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real € garantia fidpjussd'ﬁﬁ
adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo puUblica com esforcos resgfitos de
distribuicdo da Queiroz Galvao S.A. ("Pavarini” e, em conjunto com Santalgler e o
Agente, os “Outorgados”), como seus procuradores para, agindo em seu nome,‘STe forma
isolada ou conjunta, na medida méxima possivel, por si ou seus representangas Ie%

ou substabelecidos: | Fo)

~J

(a) praticar, em nome do Outorgante, todos e quaisquer atos necessarios Bu
convenientes para a efetivacdo dos registros e/ou averbagoes mencionados ou
contemplados no Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia -
Alienacdo Fiduciaria de Agbes da Enauta Participagdes S.A. e Outras Avencas,
celebrado em 26 de agosto de 2019, conforme aditado de tempos em tempos
(*Contrato”), bem como para o aperfeicoamento e constituicdo das garantias
previstas no Contrato, incluindo sem limitagdo quaisquer pedidos de registro

a serem efetuados junto a quaisquer cartorios de registro de titulos e
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(b)

()

C(d)-

(e)

documentos e quaisquer pedidos de averbagdes em livros de registro de agées,
conforme disposto no Contrato;

exclusivamente para fins de constituicdo, formalizagcdo e aperfeicoamento da

-garantia prevista no referido Contrato, bem como na hipotese de sua

execugdo, representar a Outorgante perante juntas comerciais, cartorios de
registro de pessoas juridicas e quaisquer outros cartérios, reparticdes publicas
federais, estaduais ou municipais, e perante quaisquer terceiros, assim como
representar a Outorgante junto a instituicdes financeiras em geral,
custodiantes e/ou escrituradores, bolsas de valores, mercados de balcao,
cdmaras ou sistemas de liquidacdo e custddia, incluindo, mas sem limitagGes,
na pratica de quaisquer atos e/ou na assinatura de quaisquer documentos
previstos ou contemplados no Contrato;

na hipdtese de execugdo da garantia prevista no Contrato, assinar, em nome
da Outorgante,” respeitando o disposto no Contrato, os documentos
necessarios para a realizagdo de venda ou transmissdo dos bens dados em
garantia nos termos do Contrato, celebrar quaisquer instrumentos e adotar
todas as providéncias necessérias perante qualquer entidade ou autoridade
governamental para fins da referida execugdo, requerer todas e quaisquer
aprovagbes prévias ou consentimentos que possam ser necessarios para a
acima mencionada execucdo e para a transferéncia dos bens dados em
garantia nos termos do Contrato, inclusive ordens de transferéncia de agdes e
todos os atos e documentos para o registro de agdes em bolsa de valoreg,
realizar leildo publico ou particular extrajudicial ou venda de uma parcela‘i}é
da totalidade dos bens dados em garantia nos termos do pntr

transferindo posse e dominio, dando e recebendo quitagbes; g:; 21119

W

na_hipétese de_excussdo.da.garantia prevista_no.Contrato, receber- g‘jaroduto

financeiro do leildo ou venda dos bens dados em garantia no ﬁblto do
Contrato e alocar tal produto financeiro para pagamento das OI!rlga(;@qs

Garantidas; ]
(& -

na hipétese de excussdo da garantia prevista no Contrato, para cumprimesgo
integral das Obrigacbes Garantidas (conforme definido no Contrato), renoM,
prorrogar ou de outra forma reiterar os termos e condigdes do Contrato“r?o
intuito de manter constituida a garantia outorgada, conforme disposto na
Clausula 2.1 do Contrato, de modo a que as Obrigacdes Garantidas
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permanegam garantidas nos termos do Contrato por todo o seu prazo de
vigéncia;

(f) em geral, exercer por e em nome do Outorgante e praticar todos os demais
atos que os Outorgados possam considerar necessarios relativos s alineas (a)
a (e) acima; e

(g) substabelecer os poderes ora conferidos, com ou sem reserva de iguais
poderes, no d&mbito de procedimentos judiciais e/ou procedimentos arbitrais
para execugado e/ou excussdo dos Bens Alienados Fiduciariamente nos termos
do Contrato.

Termos iniciados em letras mailsculas empregados e que ndo estejam de outra forma
definidos neste instrumento ter&o os mesmos significados a eles atribuidos no Contrato.

Os poderes aqui outorgados sdo adicionais aos poderes outorgados pelo Outorgante aos
Outorgados nos termos do Contrato e ndo cancelam.ou revogam qualquer um de tais

poderes.

Esta procuragdo € outorgada em causa propria como uma condigdo do Contrato e como
um meio de cumprir as obrigagdes ali estabelecidas, e sera, nos termos dos artigos 684
e 685 do Cddigo Civil Brasileiro, irrevogavel, valida e efetiva até ao cumprimento integral
das Obrigagdes Garantidas.

Esta procuragdo podera ser substabelecida com reserva de iguais, permanecendo os
Outorgados responsaveis pelos atos praticados pelos substabelecidos. Qualquer
sucessor ou cessionario dos Outorgados poderé suceder total ou parcialmente os direitos

e poderes dos Outorgados de acordo com os termos aqui previstos, mediant‘_e&g’

substabelecimento.
T Ts@o Paulo, 26 de'agosto de 2019 T é":’

QUEIROZ GALVAO S.A. p
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ANEXO VIII- CERTIDAO

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasi}
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAC POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS. RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: QUEIROZ GALVAO 8.A
CNPJ: 02.538.798/0001-55

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever gquaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é cerlificado que:

1. constam débitos adminisirados pela Secretaria qa Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termaos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), cu objeto de decisd@o judicial que ‘determina sua
desconsideragéo para fins de cerlificagdo da regularidade fiscal, ou ainda n&o vencidos; e

2. n&o constam inscrices em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tehx 0s mesmos efeitos da certidéo
negativa.

Esta cerlidédo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os orgéos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéio do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuiges sociais previstas
nas alineas "a’ a 'd' do paragrafo Gnico do art. 11 da Lei n°® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceita¢ho desta certidgo esta condicionada & verificagéo de sua autenticidade na internet, nos
enderegos <http://rib_gov.br> ou <htip:/Avww pgin.gov.br>.

Certidéo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014K%}
Emitida as 13:54:35 do dia 25/03/2019 <hora e data de Brasilia>.

Valida-até-21/09/2019. T -
Cédigo de controle da cemdao 9597 4613 8305 5A50

Qualquer rasura ou emenda invaiidara este documento.

ds - 143Ny

1248251

t
o=

fﬂﬁ
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ANEXO IX - CUMPRIMENTO DE CONDICAO SUSPENSIVA

A

TMF ADMINISTRACI':\O E GESTAO DE ATIVOS LTDA.
Alameda Caiapos, 243, 2° andar, cj. I

Centro Empresarial Tamboré

Barueri, SP

Ref.: Cumprimento de Condig&o Suspensiva — Instrumento Particular de Constituicdo de
Garantia - Alienagdo Fiduciaria de Agbes da Enauta Participages S.A. e Outras Avencas

Prezado(a) Senhor(a),

Em cumprimento ao disposto na Clausula 12.16 do Instrumento Particular de

Constituigdo De Garantia — Alienaco Fiduciria de Acgbes da Enauta Participacbes S.A. e

Outras Avencas, celebrado em 26 de agosto de 2019, entre a Queiroz Galvdo S.A.
(“"Garantidor”), o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), a Simplific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (“Agente Fiducidrio”) e a TMF
Administragdo e Gestdo de Ativos Ltda. (“Agente”), conforme aditado de tempos em
tempos (“Contrato de Garantia”), declaramos que a Condigdo Suspensiva foi
integralmente cumprida pelo Garantidor nesta data. -

L")

=

. . .  r ~ . . —

"Os termos iniciados em letra mailscula e ndo definidos de outra forng neﬁ@
instrumento, tém o significado que Ihe so atribuidos no Contrato de Garantia..A}

(Local e Data)

dS - 1d3n

QUEIROZ GALVAO S.A.




N2 do Protocolo

00-2019/421315-3 Recebido em 17/07/2019
JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgso |calculado  |Pago
33.3.0016738-2 | 00003688078 - 17/07/2019 Junta 595,00 595,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0016738-2 DNRC 21,00 21,00
ISociedade anénima I QUEIROZ GALVAO S/A
Porte Empresarlal Boleto(s): 103117374
|mrma| J Hash: BEAS897A-45F3-48CE-B813-314566943CB7
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
IQUEIROZ GALVAO S/A
Cddigo Ato Eventos
007 Céd Qtde. |Descriciio do Ato / Evento
999 1 JAta de Assembleia Geral Extraordindria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX POOCEXXRAOOOONCK XX OO XXX XXXXIOKAUXNXKXAX
XXX XX POCOOOOOEXXXXXXXXXKXRXAX XA KIOXNKKIOOOOKKNK
XXX XX DOUOOKEXXX XXX KX XX XK NN IO XXX HKOKNK XXX
XXX XX DOOXIOOONOUOCOONOOOOIER XX AKXA XXX XXX XXX

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ALBERTO MACHADO SOARES, JORGE HUMBERTO MOREIRA SAMPAIO E PEDRO EUGENIO MOREIRA CONTI SOB O NUMERO E DATA

ABAIXO:
NIRE / Arquivamento | CNPJ Enderego / Enderego completo no exterior Balrro Municiplo Estado
00003689313 02.538.798/0001-55 Rua SANTA LUZIA 651 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXKXXXX XX.XXX.XXX/ KXXX-XX AXHOOOKRXAXXKXKXKXXX XXX XXXXXAXKXKKKKXAXXKKXX XUXXXKXXXX XX
XXXXXKXKXXXX XX, XXX, XXX/ XXXX-XX XARXRXXRXAXXXKXXKXXXKXXX XXOOXKXXXXXXXXXKKXX XXXXXXXXXX XX
XOUOKXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX X000 RX XXX XXOOCOO0COOMXX XX XXX JOOKXXXXXX XX
HOXXXXXXXXK XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXOOXXXIOOKXKXXXXKXAXXK OO RXX XXX JROOKXAXXXX XX
KXAXXAXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXIOKXNOCHXRXKNXNXXXKXX XXKXXXOOOOOKR KKK XXXXAXRXXX XX
XXOXXAXXKXX XX.XXX.XXX/ XUKX-XX IXXAOOOOCOBOOKXKXK XXOOOOOOOOKKNKRX KX XXX XX
XXX XKXKKX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXOGOOCHKRUNKNAAXX XXXOOKXKKUXXRXXXKX XXXOKXKXXX XX
XXOOOXKXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXX XXRXKKAAXNRXX HXRXXXOKOCOUXXXXHK XXXXXXXKXX XX
XXXOXKXXKXKXX XX.XXX.X)O(/ AAXX-XX OO RXX XXX HXOOCOOOCXXHAXXXXX XXXXKXXXKXX XX
XXAXXXXKXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX JOOCXXXXKHXXXXXXXXXXXKXX XXXXXXXXXXKRRAXKKXX XXXXXXXXXX 3(X
KXXXXKXKXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX HXHXXKXXXXKIXERXXAXAXXX DOOCOXXXKRRXXNXKX XXXXRXXXXXX ‘E(§
XXXXXAXKXXX XX.XXX.XXX/ XXK-XX XXX XRXKXKKAXXXXXXKXXK OOOOMXXXHXKXX XXX XXX XXAXXKXXXXX €230
2OO0BOXXXXX XX.XXX.XXX/ HXXX-XX XOOOBOAOOOXOXX XXXOOCXXXICOOOOOHXK XIOOKXXAX u:) )
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXKXXKRXHXXKHXXXXKAOKK XXXIOOXKOX XXX XXX XXX "'!" X
B > 0.0 09,0 0,04 6.0 Gl XX.XXX;XXX/ XHXKEXX 7T XEXRAKXXKE XXX XAKKANAKKX HRXKKAAXAXXK KRR KRRXAAKAXA— g* XX |
JOOXXXXXXKXX XXXXXXXX/ XXXX=-XX XXX XIOCOOCOOX XXHOHXHXXHKKXNKKK XIOOXXXXXX :"6 XX
XXXXXXXXAXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX HXOKHX KKK XXIOKNAXK KXROOHXUXKXAXKXKXXK XXXXXXXXXX T ""*X
XXX XX. XXX.XXX/ XXNXX-XX 200X KHK IO RXX ORI KXXXXXXXX KAXXXAXXXX m z{x
XOOOXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XAXX-XX 20X KKK ORI AXXXXX XXX KAXXX u u‘gx
XXXXXKXXHOK XX XXX XXX/ WOOK-XX XXXXUOXHKUXXXKXNXXXKNNK XOXXKRXXAXKIOKKRKXK [ XHXXHHXXAXK e L
4
R G

Deferido em 18/07/2019 e arquivado em 18/07/2019

1 W ‘ . / N2 de Péglnas Capa N¢ Pdginas
Benardo Felj6 Sampalo Berwanger | 14 | I 1/1 I
SECRETARIO GERAL

Observagao:

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: QUEIRQZ GALVAO S/A

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2019/421315-3 Data do protocolo: 17/07/2019

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de
autenticagdo.

Autentica¢do: 3RBOBA221E3A3E23983A20F4B11F05E40E75401C5F0DESBDE6346A6FDACLIC1422

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 1/14

JUCERJA

assinado digitalmenle/

.___-__-----------.“



Presidéncia da RepGblica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Sacretarla de Racionalizagdo e Simplificagiio
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo

Junts Comercial do Estado da Rio ds Janeiro 0 0 - 2 0 1 9 / 4 2 1 3 1 5 3 17/07/2019 - 10:47:53
NIRE {DA SEDE OU DA FLAL QUANDO A SEDE FOR £M OLTRA UF} J UCE RJA
Ultimo Arquivamento: Grgta Caleylndo Pago
| 33300167382 | 00003671619 - 03/07/2019 ot 595,00 | 595,00
NIRE: 33.3.0016738.2 DREY 21,00 ) 21,00
Tigo hurdico QUEIROZ GALVAO §/A
ISocledade anénima |
Baleto(s): 103117374

Parte Empresasial

'Normal l

Ne do Protocolo

—

l

Wl

REQUERIMENTO

Hach: BEASBO7A-45F3-48CE-B813-314566943CR7

L

AN

limo Sr. Presidente da funta Comercial do Estado do Ric de Janeiro

QUEIROZ GALVAO S/A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cddigo Codigo d . .
da Ato Evento Qtde. | Descricdo do ato / Descrigdo do evento
007 999 1 |Ata de Assembleia Geral Extraordindria / Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
XXX XXH [ POOIXNRUXKE XK RXXXX KR XH XTI KAKXKIOKAXKREKR XXXXXAKKAAHXAXEAXKEIONE AN KX XXX EUAXKXRX K
AXX X0 XXX XX RHNGXKRXAIKNN XN XXX XURKROKAXKERKEKEXRKOOOH AKX R XXX KRR KKK XK KKK XIORAK
AXX XXX CODNOOXRX RN NEXXXKOORXLRENNUNIOEXOKOTHRRKXHXNXXUAXREXXXXXXHAEXHOXRKRLRKXARR XK
A% XXX IOOOKROERX XXX NXRXNXKIOERXKRE XN ERIHKI N KO IOKEX X XKRARKIOXKIKAIKNAXXXXXRXXXNRK K AAK
Representante legal da empresa
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QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPJ/MF n® 02,538.798/0001-55
NIRE 3330016738-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Em 01 de julho de 2019, &s 9:00 horas, na sede da
Quelroz Galvao S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Santa Luzia, 651, 7° andar, Centro, CEP 20030-041.

2. CONVOCAGAO E _PRESENGCA: Convocacio dispensada, nos termos do artigo
124, §4°, da Lei n° 6.404/76, por estarem presentes todos os acionistas da Companhia,
representando assim a totalidade do seu capital social.

3. MESA: Presidente: Marcos de Queiroz Galvéo; e Secretdrio: Ricardo de Queiroz
Galvda.

4, ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: Apds exame e discussdo das matérias

apresentadas, as acionistas da Companhia, por unanimidade, aprovaram as seguintes
deliberagbes:

(a) Alterar a redag8o do artigo 18, paragrafo Unico do Estatuto Soclal da Companhia,
gue passa a vigorar com a seguinte redagdo:

‘Artigo 18, (omissis)

Paragrafo inico. As procuragdes outorgadas pela Companhia terdo o prazo %’
validade fixade nos respectivos instrumentos, ndo podendo ser superior a 18
(doze) meses, ressalvados os instrumentos que contemplem os poderes #a
cldusula ad judicia, e/ou de represenitacdo em processos administrativos e/t
“outorgados no ambito dos financiamentos de longo prazo da Companhia ou a8
suas controladas ou coligadas, e/ou outorgados a entidades que realizem lo
refinanciamento ou a reestruturagdo de dividas financeiras da Companhia ou &
suas controladas ou coligadas, os quais poderdo ser outorgadas por pré.
indeterminado.”

(b) Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar de
acordo com a redagdo que constitui o Anexo I desta ata. '

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a aprovar, foram encerrados os trabalhos
e lavrada a presente ata, na forma de sumario nos termos do artigo 130, §1° da Lei n®
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6.404/76, que foi lida, aprovada e assinada pelos acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia.

6. ASSINATURAS: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo; Secretario: Ricarde de
Queiroz Galvéo. Acionistas: Antonio Augusto de Queiroz Galvédo, Maria Dulce de Queiroz
Galvdo, Mauricio José de Queiroz Galvdo, Fernando de Queiroz Galvdo, Marcos de
Queiroz Galvao, Carlos de Queiroz Galvio, Roberto de Queiroz Galvéo, Carmen Licia
Galvdo de Souza Ledo, Ricardo de Queiroz Galv8o, Suzana de Queiroz Galvdo Gongalves,
Cristina de Queiroz Galvdo Mariz, e Paulo Cesar Viana Galvdo.

Confere com o,erigi livro proprio.

L&card%e Quefroz Galvio
Secretério
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QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPI/MF n® 02.538.798/0001-55 NIRE 3330016738-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A QUEIROZ GALVAO S.A. é uma sociedade empreséria por acdes subordinada
a este Estatuto Soclal, 3 Lel n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das S.A.") e
demais normas aplicaveis.

Artigo 2°. A Sociedade tem por objeto social: (a) a participagdo, como acionista ou
quotista no capital de outras empresas; (b) o assessoramento e a administragdo de
empresas; e (c) outras atividades afins e correlatas.

Paragrafa Unico. As atividades constantes do objeto soclal da Companhia poderéo ser
desenvolvidas nao Brasil ou no exterior.

Artigo 3°, A Companhia, cuja duragdo sera por tempo indeterminado, tem sede e foro
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n° 651, 7°
e 8° andares, Centro, CEP 20030-041, podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir e
instalar sucursais, filiais e escritérios no Brasil € no exterior.

[ 4 w
CAPITULO 11 3
... . _CAPITALSOCIALEACOES . _ :§ o

Artigo 49. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é d‘g
R$ 1.235.000.000,00 (um bilhdo, duzentos e trinta e cinco milhdes de reaig
representado por 1.056.291.386 (um bilhdo, cinquenta e seis milhdes, duzentas (8
noventa e uma mil, trezentas e oitenta e seis) agoes, sendo: 1,020.291.386 (um bilhé’g,’
vinte milhdes, duzentos e noventa e um mil, trezentas e oitenta e sels) agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal e 36.000.000 (trinta e seis milhdes) agdes preferenciais
nominativas, sem valor nominal,

Paragrafo Unico. As agdes preferenciais tm as seguintes caracteristicas: (a) direito
ao recebimento de dividendo fixo cumulativo anual obrigatdrio, em valor a ser atribuido
em Assembleia Geral, que devera realizar-se anualmente no més de junho, a ser pago
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trimestralmente, e na hipdtese de ndo haver Assembleia Geral deliberando sobre o valor
do dividendo fixo para determinado exercicio, o (ltimo valor aprovado valera para o
exercicio em questdo até que ocorra nova Assembleia Geral deliberando sobre o tema;
(b) direito ao voto nas deliberagBes de acionistas, sem restrigBes; (c) direito a
participagdo em igualdade de condicGes na distribuicdo dos lucros remanescentes;
(d) direito de participar nos aumentos de capital em decorréncia de capitalizagdo com
reservas ou lucros acumulados; e (e) direito ao recebimento do dividendo fixo no
exercicio em que o lucro for insuficiente, a conta das reservas de capital de que trata o
§ 19 do art. 182 da Lei das S.A.

Artigo 5°. Cada acSo ordindria nominativa e agdo preferencial nominativa tera direito a
um voto nas deliberagGes da Assembleia Geral. As agBes ndo serdo representadas por
cautelas, comprovando-se a sua titularidade pela insctigdo do nome do acionista no Livro
de Registro de Agbes Nominativas da Companhia.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd emitir, a qualquer tempo, obedecidas as
prescriches legals, acdes nominativas ordindrias ou preferenciais.

CAPITULO III
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 6°. A Companhia terd um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragiio e a Diretoria tero os poderes e
atribuices conferidos por este Estatuto Social, pelas normas que venham a ser
estabelecidas pela Assembieia Geral e pelas leis aplicaveis.

SECAO I — DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EI’I

2
Artigo 7°. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e&%o
méximo, 10 (dez) integrantes, residentes ou ndo no pals, eleitos pela Assemblela Gdial
e por ela destitufvels a qualquer tempo, com mandato unificado de 3 (trés) aﬁgs,
permitida a reeleicdo. 2 ST

9
Paragrafo Unico. Vencido o mandato dos conselheiros, este serd considerado
automaticamente prorrogado por prazo indeterminado até a ocorréncia da Assembleia
Geral que eleja novos conselheiros ou reeleja aqueles em exercicio do cargo.

Artigo 89. No caso de vacancia de cargo de conselheiro, o substituto sera eleito pelos
conselheiros remanescentes, vigorando seu mandato até a primeira Assemblela Geral.

Paragrafo Primeiro. Ocorrendo vacdncia na maioria dos cargos do Conselho de
Administragdo, sera convocada Assembleia Geral para proceder & nova eleigdo.
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Paragrafo Segundo. Em caso de término do mandato dos conselheiros, estes
permanecerdo em seus cargos até a eleigdo de novos membros.

Artigo 99. O Conselho de Administracdo terd um Presidente, que sera eleito pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Nos casos de impedimentos eventuais do Presidente do Conselho
de Administrag8o, os demais conselheiros presentes a reunido escolherdo um dentre eles
para presidir a reunido. Ocorrendo a vacancia do cargo, o Conselho de Administracdo
devera convocar uma Assembleia Geral na primeira oportunidade possivel, para escolha
de um novo Presidente.

Paragrafo Segundo. Compete ao Presidente em exercicio do Conselho de
Administracéo:

(@) Convocar, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, as assembleias gerais
e, preferencialmente, presidi-las;

b) Convocar e, preferencialmente, presidir as reunides do Conselho de

Administragéo.

Artigo 10. O Consetho de Administragéo reunir-se-a por convocacdo do Presidenteem ,

exercicia. g
s
E::

Paragrafo Unico. As convocag3es para as reunides deverdo discriminar a ordem dd:tfia 2011
das respectivas reunies e serdo feitas por escrito, mediante entrega pessoal, corfgjo !
eletrénico ou por fax aos conselheiros nos locais por eles informados @ Companhia. ;:‘

A
Artigo 11. Das reunides do Conselho de Administra¢do serdo lavradas atas no lerd'de "
Atas de Reuniges do Conselho de Administragdo. w

.u

" se-a, quando convocado, com a presenga minima de metade de seus membros,
deliberando por maioria de votos, sendo admitida a participagéio de conselheiros &
reunifo via ligagio telefdnica, video conferéncia, ou outra forma de comunicagdo que
permita ao consetheiro expressar sua opinido aos demais conselhelros.

n
AS]
Artigo 12. O Consetho de Administraggo, que é 6rg&o de deliberagdo colegiada, instalar- ?i’
N
-

Artigo 13. Os conselheiros s3o dispensados de prestar caucdo e serdo investidos em
seus cargos mediante assinatura no termo de posse favrado no Livro de Atas do Conselho
de Administraco, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da Assemblela Geral que
os elegeu, ressalvada a hipdtese de, presentes, assinarem a ata da Assembleia Geral
que os eleger e que valerd, nesse caso, também como termo de posse.
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Artigo 14. Compete privativa e exclusivamente ao Conselho de Administragdo, sem
prejuizo das demais competéncias previstas neste Estatuto Social e na forma da lel:

1. Fixar a orientagdo geral dos negdcios sociais;

2. Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando, por
ocasifo da elei¢do, os respectivos cargos e atribuigbes, sendo que um dos Diretores
deverd, necessariamente, ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia;

3. Convocar as Assembleias Gerais;

4. Manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo e das contas da
Diretoria, propondo a Assembleia Geral a destinaco dos lucros e a distribuicdo de
dividendos;

5. Deliberar sobre: (a) levantamento de balangos semestrais ou em periodos
menores, €, com base neles, declarar dividendos; (b) declarar dividendos intermediarios
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Uitimo balango
anual, j& submetido a Assembleia Geral Ordinaria;

6. Autorizar:

(a) a aquisicdo, a alienagdo e a constituicdo de onus reais sobre bens do ativo
permanente da Companhia de valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reaiy);

(b) a prestagdo de garantias a obrigagGes de terceiros;
(c)  a prestacdo de garantias em favor da prépria Companhia, das empresas por

controladas, a ela coligadas e nas quais a Companhia tenha participagdo socletdria,
valor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais);

dS-SyENHTE

(d)  aformalizagdo de operages financeiras, de crédito e de financiamento em geral,

inclusive operagOes estruturadas, que excedam o valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta
mithGes de reais);

() a alienacdo, oneragdo efou qualquer ato que implique em desfazer-se de
participagGes socletarias em coligadas e controladas;

1j)] a renlincla ou cessdo de direitos que resultem em obriga¢8es para a Companhia
em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhBes de reais);

(@) arentincia ou cessdo de direitos, em qualquer valor, relativos a participacéo da
Companhia em outras sociedades, inclusive preferéncia de subscrigdo de agdes, de
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debéntures conversiveis em agdes, de bonus de subscrigéo, de partes beneficiarias e
exercicio de opgao de compra de agbes;

7. Propor & Assembleia Geral aumento ou diminuicdo do capital social e a forma de
subscricdo, integralizagdo e emissdo de agdes;

8. Escolher e destituir auditores independentes;

9. Fixar, dentro do valor global determinado pela Assembleia Geral, a remuneragédo
individual dos conselheiros e dos diretores;

10. Propor o pagamento ou crédito de juros, a titulo de remuneracdo do capital
préprio, na forma da legislagdo em vigor, cabendo ao Conselho de Administragdo a
deliberagdo de imputa-los ou ndo a conta de dividendos.

SECAO II — DA DIRETORIA

Artigo 15. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no
méximo, 5 (cinco) integrantes, acionistas ou ndo, todos eles residentes no Pafs, com
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, sendo um deles, necessariamente, 0
Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro. Compete aos integrantes da Diretoria @ representacdo da
Companhia e a pratica dos atos regulares de gestdo que lhes sdo atribuidos por gte
Estatuto, por lei e pelas normas que venham a ser estabelecidas pela Assembleia G%“@l.
Paragrafo Segundo. Os integrantes da Diretoria tomardo posse de seus ca ‘:_Ls,
dispensados de prestar caugdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, a contar da datdxie
sua eleicio, mediante assinatura do respectivo termo, lavrado no Livro de Atas Has
ReuniGes da Diretoria, ressalvada a hipotese de, presentes, assinarem a arﬁ!a
Assemblela Geral que 0s eleger, o que valerd, nesse caso, também como termo de posse.

Paragrafo Terceiro. Em caso de licenga, impedimento temporério ou vacancia, cabera

a Assembleia Geral escolher o substituto do licenciado, impedido ou titular do cargo
vago, na primeira reunifio que se seguir ao acontecimento. O substituto permanecera
no cargo até o desimpedimento ou o término da licenga do substituido, ou até o final do
mandato da Diretoria.

Paragrafo Quarto. Vencido o mandato dos integrantes da Diretoria, serd ele
considerado automaticamente prorrogado até a ocorréncia de Assemblela Geral que
eleja novos membros ou reeleja aqueles em exerclcio.

Artigo 16. A Diretoria administrara a Companhia obedecendo rigorosamente ao
disposto neste Estatuto Social, em especial ao que reza o seu artigo 17, as normas que
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venham a ser estabelecidas pela Assembleia Geral e a legislagdo aplicavel, sendo vedado
aos seus integrantes, isolada ou conjuntamente, a pratica de atos em nome da
Companhia estranhos ao seu objeto soclal.

Artigo 17, Compete a Diretoria:

I cumprir as disposigdes deste Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia
Geral;

II.  a préatica de todos os atos necessérios ao funcionamento normal da Companhia,
inclusive a representacdo em juizo ou fora dele, no pais ou no exterior, e ainda:

(a) mediante a assinatura individual de um dos integrantes da Diretoria:

(a.1.) representar a Companhia perante quaisquer repartigbes plblicas federais,
estaduais ou municipais, entidades autarquicas, empresas pulblicas, sociedades de
economia mista e empresas privadas, inclusive em procedimentos de licitacéo,
podendo, para esse fim, assinar propostas, declaragbes e documentos afins;

(a.2) outorgar procuragbes ad judicia e aquelas que confiram poderes de
representaco judicial da Companhia, Inclusive para fins de depoimento pessoal;
(a.3) praticar atos relativos a registro e emissdo de documentos relacionados a o

| Sl

assuntos trabalhistas, fiscais e alfandegarios; vy =
C W

T
(b) mediante a assinatura conjunta de dois Diretores, ou assinatura de um Direfgr
em conjunto com um procurador, ou, ainda, assinatura de dois procuradores, podefao
ser praticados os seguintes atos: »E

!
(b.1)  assumir ohrigagGes em geral, inclusive contratos no Brasil ou no exterddr;
Ry

__ (b.2) realizar operagdes financeiras, de crédito e de financiamento em geral, 3

inclusive operagdes estruturadas, que ndo excedam o valor de R$ 50.000.000,00
(cinguenta milhdes de reais);

(b.3) assinar cheques, letras de cambio, duplicatas, notas promissorias,
podendo emitir, aceitar e endossar;

(b.4) movimentar contas correntes da Companhia,’ receber valores e quantias
passando recibo, dando quitaggo;

(b.5) prestar e aceitar caugdo, fianga e outras garantias no exclusivo interesse
da Companhia, de sociedades por ela controladas ou a ela coligadas e nas quais
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detenha participagdo societaria, desde que em valor inferior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

(b.6) contratar operagBes de /easing, observados os limites especificamente
estabelecidos neste Estatuto Social para operagGes de crédito;

(b.7)  adquirir, alienar e constituir 6nus reais sobre bens do ativo permanente
da Companhia de valor inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(b.8) celebrar contratos de consércio e de joint-venture;
(b.9)  apés autorizagdo expressa do Conselho de Administragdo:

(b.5.1) renunciar ou ceder direitos que resuitem em obrigagdes pata a
Companhia em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(b.5.2) adquirir, alienar e constituir Gnus reais de bens do ativo
permanente da Companhia de valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes
de reais);
(b.9.3) formalizar operagles financeiras, de crédito e de financiamento
em geral, inclusive operagles estruturadas, que excedam o valor de -
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); P v
> &
[ E.d

{h.9.4) alienar, onerar efou praticar qualquer ato que implique em r-:: '(:3 oty
desfazer-se de participagdes societarias em controladas e coligadas; ;ﬂ A1 w {TH

- by G

{b.9.5) renunciar ou ceder direitos, em qualquer valor, relativdla
participacio da Companhia em outras sociedades, inclusive preferéncia&:le
subscricBo de acBes, de debéntures conversiveis em agbes, de bdnuslde
subscricdo, de partes beneficidrias e exercicio de opgdo de compra de agﬁé@

(b.9.6) prestar e aceitar caugdo, fianga e outras garantias no exclusivo
interesse da Companhia, de sociedades por ela controladas e por ela coligadas
e nas quais detenha participacdo societaria, em valores superiores a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); e

(b.9.7) prestar garantias a obriga¢Bes de terceiros.

Artigo 18. Para a pratica dos atos a que se refere o artigo anterior, poderéo ser
outorgadas procuracdes pela Companhia, com poderes especificos, mediante:

I a assinatura individual de um dos integrantes da Diretoria, em relagdo aos atos

WL,

previstos no artigo 99, II, item “a"; e
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II.  a assinatura conjunta de 2 (dols) integrantes da Diretoria, em relagéo aos atos
previstos no artigo 99, II, item “b".

Paragrafo Gnico. As procurages outorgadas pela Companhia teréo o prazo de validade
fixado nos respectlvos Instrumentos, ndo podendo ser superior a 12 (doze) meses,
ressalvados os instrumentos que contemplem os poderes da clausula ad judicia, e/ou de
representacio em processos administrativos efou outorgados no &ambito dos
financiamentos de longo prazo da Companhia ou de suas controladas ou coligadas, e/ou
outorgados a entidades que realizem o refinanciamento ou a reestruturagéo de dividas
financeiras da Companhia ou de suas controladas ou coligadas, os quais poderdo ser
outorgadas por prazo indeterminade.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 19. O Conselho Fiscal, ndo permanente, quando instalado na forma da lej, tera
3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no
pafs, e que preencham os requisitos da legislaggo aplicavel.

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionard até a primeira
Assembleia Gera! ordinéria que seguir dquela de eleicdo, e tera as fungBes e competéncia
previstas em lei.

cAPiTULO V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 20. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) prime
meses apos o término do exercicio social e extracrdinariamente, sempre que convocag
na forma da Lei das S.A. -4
__Paragrafo Unico. A Assembleia Geral serd presidida e secretariada, preferencialmente,
por acionistas da Companhia efou por seus diretores. 1

Artigo 21. A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria e instalar-se-d na forma
prevista na Lei das S.A.

Artigo 22. Compete & Assembleia Geral deliberar e decidir sobre todas as matérias e
negécios relativos ao objeto da Companhia, tomando as resolugdes que julgar
convenlentes a sua defesa & desenvolvimento.

Paragrafo Unico. Além das matérias que por este Estatuto Social e por lei sejam de
competéncia da Assembleia Geral, compete-lhe também, fixar os honorérios individuais
ou globais dos integrantes da Diretoria.
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CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL

Artigo 23. O exercicio social comegara em 1° de janeiro de cada ano e terminara em
31 de dezembro do mesmo ano, coincidindo com o ano civil.

Artigo 24. No fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborard as demonstracdes
financeiras previstas em lei, baseada na escrituragdo mercantil da Companhia.

Artigo 25. Toda e qualquer distribuigdio de lucros, incluindo pagamento de juros sobre
capital préprio efou dividendos aos acionistas, respeitada a prioridade na distribuigao
dos dividendos a que fazem jus as agBes preferenciais, estara limitada e néo superard o
valor correspondente a 0,001% do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, até
a integral liquida¢c8o das ObrigacBes Garantidas, conforme termo definido na Clausula
5.3., (a), do Instrumento Particular de Acordo Global de Reestruturagdo e Outras
Avengas, a ser celebrado entre Banco Bradesco S.A., Itall Unibanco S.A., Banco
Votorantim S.A., Credit Suisse Préprio Fundo de Investimento Multmercado Investimento
no Exterior, Banco Santander (Brasil) S.A., @a PMOEL Recebiveis Ltda., Banco do Brasil
S.A., na qualidade de credores, e a Companhia, Companhia Siderdrgica Vale do Pindaré,
Construtora Queiroz Galvdo S.A., Construtora Queiroz Galvdo S.A. — Sucursal Angola,
Construtora Queiroz Galvdo S.A. — Sucursal Chile, CQG Oil & Gas Contractors Inc.,
COSIMA ~ Sidertrgica do Maranh#o Ltda., Queiroz Galvéo Desenvolvimento de Negdcios
S.A., Queiroz Galvdo Infraestrutura S.A., Queiroz Galvéo Logistica S.A., Queiroz Galvdo-
Saneamento S.A., Quelroz Galvdo International Ltd., Queiroz Galvdo Mineragdo S.A,, e
a Timbaiiba S.A. (atual denominagdo da Queiroz Galvdo Alimentos S.A.), na qualidade
de devedoras. Do lucro liquido do exercicio, serdo destinados 5% (cinco por centoX®
constitui¢io da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social %
Companhia. c

m
Paragrafo Primeiro. A Companhia poderd deixar de constituir reserva legal &

_exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do valor das reservas de capithl

exceder a 30% (trihta por cento) do capital soclal. ' %

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderdo deliberar a distribuicdo de dividendos
inferior a0 constante deste artigo, ou a reteng3o de todo o lucro.

Paragrafo Terceiro. A Diretoria poderda propor e a Assembleia Geral aprovar
distribuicdo antecipada de dividendos, a conta dos dividendos do exercicio. Ndo havendo
distribuicio antecipada, os dividendos serdo pagos durante o exercicio em que os
mesmos tiverem sido aprovados.
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Paragrafo Quarto. Os dividendos ndo reclamados dentro de 03 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos & disposigdo dos acionistas, prescreveriio em favor

da Companhia.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Artigo 26. A dissolugdo e liquidagdo da Companhia far-se-do de acordo com o que
resolver a assembleia geral, obedecendo as prescri¢Bes legais.

Rio de Janei de 2019,

(_Ricardd de Queiroz Galvio

ecretario da Mesa
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'y QUEIROZ GALVAO S/A 6/
CNPJ/MF n2 02,538.798/0001-55 - NIRE n2 3330016738-2 e

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE JUNHO DE 2015

o ‘ 1) LOCAL, DIA E HORA: Sede da Queiroz Galvdo S/A (“Companhia”), na Rua Santa Luzia, 651 -
2599923 72 e 82 andares, Centro - Rio de Janeiro/R), no dia 24 de junho de 2015, as 9:00 horas.

2) CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca dos
acionistas representando a totalidade do capital social.

3) MESA: Presidente: Marcos de Queiroz Galvao e Secretdrio: Ricardo de Queiroz Galv3o.

4) ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a (i) altera¢do, consolida¢gdo e publicacio do Estatuto
Social da Companbhia; e (ii) reeleicdo dos integrantes do Conselho de Administragdo da
Companbhia.

5) DELIBERACAO: A unanimidade, os Acionistas decidiram aprovar:

a) A exclusdo da Segdo Il do Capitulo 1, correspondente aos artigos 15 ao 20, do Estatuto
Social da Companhia e a consequente renumeracdo da Secdo lll, que passara a ser

Segdo l, e dos demais artigos; v -
-t
b) A alteragdo da redagdo do caput do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia que,&f f,:;
apds a renumeracgdo dos artigos, conforme deliberado anteriormente, corresﬁﬁﬁderi""' O o
ao artigo 15 e terd a seguinte redagdo: 2& Qw e gy
ot 3. !
<
“Artigo 15 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 03 ftiés) e,
no mdximo, 12 (doze) integrantes, acionistas ou ndo, todos eles residentes néj?’ais e
com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleicGo.” I '“m"‘

c) A consolidagdo e publicagio do Estatuto Social da Companhia, em virtdie dabW)
alteragdes ora ocorridas, conforme texto em anexo que passa a fazer parte intggta,ntg.i,,\ i
desta assentada, independentemente de sua transcricio; r:)" P

d) Reeleger para compor o Conselho de Administra¢do da Companhia, com mandato de =
(trés) anos, a contar desta data, as pessoas a seguir qualificadas: (a) Para o cargo de
Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente
na Cidade e Estado de Sdo Paulo e domiciliado na Av. Presidente Juscelino Kubitschek,
n. 360, 172 andar - itaim Bibi, CEP 04543-000, portador da carteira de identidade n?
1.339.984, expedida pela SSP/PE, inscrito no CPF sob o n2 475,316.904-97; (b) Para os
cargos de Conselheiros: Antonio Augusto de Queiroz Galv3o, brasileiro, casado,
engenheiro civil, residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, domiciliado na Rua
Santa Luzia n? 651 - 82 andar — Centro, CEP 20030-041, portador da carteira de
identidade n2 7.633-D, expedida pelo CREA-PE, inscrito no CPF sob o n? 173.714.734-
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34; Fernando de Queiroz Galvido, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente na |
Cidade e Estado do Rio de Janeiro e domiciliado na Rua Santa Luzia n2 651 - 82 andar —
Centro, CEP 20030-041, portador da carteira de identidade n2 17.409-D, expedida pelo
CREA-PE, inscrito no CPF sob o n2 165.109.684-87; Mauricio José de Queiroz Galvio,
brasileiro, casado, engenheiro civil, residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro e
domiciliado na Rua Santa Luzia n2 651 - 82 andar — Centro, CEP 20030-041, portador da
carteira de identidade n? 10.046-D, expedida pelo CREA-PE, inscrito no CPF sob o n?
233.110.534-00; Ricardo de Queiroz Galviio, brasileiro, casado, engenheiro civil,
residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro e domiciliado na Rua Santa Luzia n2 651
- 82 andar — Centro, CEP 20030-041, portador da carteira de identidade n2 85-1-04280-
6-D, expedida pelo CREA/RIJ, inscrito no CPF sob o n? CPF n® 784.917.977-34; e
Roberto de Queiroz Galv3o, brasileiro, casado, industrial, residente na Cidade e Estado
de S3o Paulo e domiciliado na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n. 360, 172 andar -
Itaim Bibi, CEP 04543-000, portador da carteira de identidade n? 1.587.542, expedida
pela SSP/PE, inscrito no CPF sob o n2 497.104.944-49, A remuneragédo global anual da
Administragio da Companhia serd fixada posteriormente e em ato préprio da
Assembleia. DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO: Os Conselheiros foram investidos
em seus cargos mediante a lavratura e assinatura de termo de posse lavrado no Livro
de Registro de Atas de Reunifo do Conselho de Administragdo da Companhia.
Atendendo ao disposto no art. 147 da Lei n2 6.404/76, os Conselheiros declararam, sob
as penas da lei, ndo estarem impedidos de exercer a administracéio da Companhia, por
lei especial, ou em virtude de condenagio criminal, ou por se encontrar sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por
crime falimentar, de prevaricaciio, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de
concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé pablica, ou a propriedade.

2599924

e) Aprovar a lavratura sumariada da Ata, determinando o arquivamento na Companhié,‘l:'
depois de rubricados pela mesa, dos documentos que interessam a Assemblei_{f4

) o
realizada. 13" zmg

6) ENCERRAMENTO E DATA: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lida e aégvada.
Rio de Janeiro, 24 de junho de 2015, i

7) ASSINATURAS: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo; Secretario: Ricardo de Cl).ueiro"""l
Galvio; Antonio Augusto de Queiroz Galvdo, Maria Dulce de Queiroz Galvdo, Nfauricig.,
José de Queiroz Galvio, Fernando de Queiroz Galvdo, Marcos de Queiroz Galvao, Hdbert
de Queiroz Galvdo, Carmem Lucia Galvio de Souza Ledo, Ricardo de Queiroz Galvag.
Suzana de Queiroz Galvio Gongalves, Cristina de Queiroz Galvdo Mariz, Carlos de O.ueiroh
Galvio e Paulo Cesar Viana Galvdo. '

//)
o original r. em livro préprio”
/s

“Confere co
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2599923 Artigo 12 -

QUEIROZ GALVAO S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, FINS E DURAGAO

A QUEIROZ GALVAO S.A. é uma Sociedade empresaria por agdes subordinada
a Lei 6.404/76, demais legislacBes aplicdveis e ao disposto neste Estatuto.

Artigo 22 - A Sociedade tem por objetivos: a) a participagdo, como acionista ou quotista

no capital de outras empresas; b} o assessoramento e a administracdo de
empresas; e c) outras atividades afins e correlatas.

Paragrafo Unico - As atividades constantes dos objetivos sociais da empresa poderio ser

desenvolvidas no Brasil ou no exterior,

Artigo 32 - A Companbhia, cuja duragdo sera por tempo indeterminado, tem sede e foro

na Cidade do Rio de Janeiro - RJ, na Rua Santa Luzia, n? 651, 72 ac 82 andares,
Centro, CEP 20030-041, podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir e instalar
sucursais, filiais e escritérios no Brasil e no exterior.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIALE ACﬁES
Artigo 42 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS

Paragrafo Unico — As a¢des preferencias tém as seguintes caracteristicas: a) direjto ao

1.235.000.000,00 {(um bilhdo, duzentos e trinta e cinco milhdes de reais) |
representado por 1.056.291.386 (um bilhdo, cinquenta e seis milhdes
duzentas e noventa e uma mil, trezentas e oitenta e seis) a¢des, sendof
1.020.291.386 (um bilhdio, vinte milhdes, duzentos e noventa e &R mik"—"
trezentas e oitenta e seis) a¢des ordinarias nominativas, sem valor no@nal ﬂ]ﬂ

36.000.000 (trinta e seis milhdes) acBes preferenciais nominativas, sefd-valor
nominal. m

recebimento de dividendo fixo cumulativo anual obrigatério, em yglor a =~
ser atribuido em Assembleia Geral, que devera realizar-se anualfifente’,
no més de junho, a ser pago trimestralmente, e na hipdtese de nao
haver Assembleia Geral deliberando sobre o valor do dividendo fixo o
para determinado exercicio, o ultimo valor aprovado valera para o'
exercicio em questio até que ocorra nova Assembleia Geral deliberando
sobre o tema; b) direito ao voto nas deliberagbes de acionistas, sem
restricdes; c) direito a participagdo em igualdade de condi¢cdes na
distribuigdo dos lucros remanescentes; d) direito de participar nos
aumentos de capital em decorréncia de capitalizacdo com reservas ou
lucros acumulados; e e) direito ao recebimento do dividendo fixo no

2L82S
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exercicio em que o lucro for insuficiente, a conta das reservas de capital
de que trata o § 12 do art. 182 da Lei n2 6.404/76.

Artigo 52 - Cada acdo ordindria nominativa e ag3o preferencial tera direito a um voto nas
. deliberagdes da Assembleia Geral. As a¢Bes ndo serdo representadas por
cautelas, comprovando-se a sua titularidade pela inscrigdo do nome do

acionista no Livro de Registro de Agdes Nominativas da Companhia.

2599926

Paragrafo Unico - A Sociedade poder4d emitir, a qualquer tempo, obedecidas as prescrigdes
legais, agBes nominativas ordindrias ou preferenciais.

CAPITULO Ill
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 62 - A Companhia terd um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.

Paragrafo Unico- O Conselho de Administragio e a Diretoria terdo os poderes e
atribuicdes conferidos pela lei e por este Estatuto.

SECAO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 72 - O Conselho de Administracdo sera composto por no minimo 03 (trés) a no
maximo 10 (dez) integrantes, residentes ou ndo no pais, eleitos por Assembleia
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 3 (trés)
anos, permitida a reelei¢do.
' | ot

- = . . rs ) . h.. )
Pardgrafo Unico- Vencido o mandato dos Conselheiros, este serd consideradaia: 2:;‘ b
automaticamente prorrogado por prazo indeterminado até a ocorréncim ‘_;:: )

de Assembleia Geral que eleja novos Conselheiros ou reeleja aquifles elﬁi‘g

exerciclo do cargo. Lo
b
Artigo 82- No caso de vacincia de cargo de Conselheiro, o substituto serd eleig‘%pelos
Conselheiros remanescentes, vigorandoe seu mandato até a [HMmeira
AssembleiaGeral. . =
(53]

Parigrafo Primeiro - Ocorrendo vacdncia na maioria dos cargos do Conselhtg) serN
convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleigdo. )

Paragrafo Segundo- Em caso de término do mandato dos Conselheiros, esteN
permanecerdo em seus cargos até a eleigdo de novos membros. i

Artigo 92 - O Conselho de Administra¢do terd um Presidente, que sera eleito pela Assembleia
Geral.

Pardgrafo Primeiro - Nos casos de impedimentos eventuais do Presidente do Conselho, os
demais Conselheiros presentes a reunido escolherdo um_d ntr? eles
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para presidir a reunido. Ocorrendo a vacancia do cargo, o Conselho
de Administra¢3o deverd convocar uma Assembleia Geral na primeira
oportunidade possivel, para escolha de um novo Presidente.

Paragrafo Segundo - Compete ao Presidente em exercicio do Conselho de Administracdo:

a) Convocar, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, as
Assembleias Gerais e, preferencialmente, presidi-las;

b) Convocar e, preferencialmente, presidir as reunides do
Conselho de Administragdo.

Artigo 10 - O Conselho de Administra¢do reunir-se-a por convocagdo do Presidente em

exercicio.

Paragrafo Unico- As convocagbes para as reunides deverdo discriminar a ordem do dia

das respectivas reunides e serdo feitas por escrito, mediante entrega
pessoal, correio eletrénico ou por fax aos conselheiros nos locais por
eles informados a Companhia.

Artigo 11 - Das reunides do Conselho de Administracio serfio lavradas atas no Livro de

Atas de Reunides do Conselho de Administragao.

Artigo 12 - O Conselho de Administragiio, que é érgdo de deliberacdo colegiada, instalar-

demais conselheiros. -

[ S84

r

Artigo 13-  Os Conselheiros sio dispensados de prestar caugdo e serdo investidds em) 10

se-a, gquando convocado, com a presenga minima de metade de seus
membros, deliberando por maioria de votos, sendo admitida a participagao de
conselheiros a reunifio via ligacio telefonica, video conferéncia, ou outra
forma de comunicag¢do que permita ao conselheiro expressar sua opiniéo aoes |

seus cargos mediante assinatura no Termo de Posse lavrado no Livro ZP At
do Conselho de Administracdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias c¢#itados
____da Assembleia_que_os elegeu, ressalvada a hipétese de, presentes, asgpzarem .

a Ata da Assembleia Geral que os eleger e que valerd, nesse caso, t#hbém
b

como Termo de Posse. \ -
o
L €1)

Artigo 14 - Compete privativa e exclusivamente ao Conselho de Administracatd sen{;)} |
prejuizo das demais competéncias previstas neste Estatuto Social e na forma\z -::"--i
da lei: N Py

L LF)
——

1. Fixar a orientag&o geral dos negdcios sociais;

2. Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando,
por ocasido da eleigdio, as respectivas atribuicdes, sendo que o Diretor-

¥ v
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Presidente da Companhia deverd ser, necessariamente, um dos integrantes
do Conselho de Administragso;

3. Convocar as Assembleias Gerais;

, & 4. Manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragdo e das contas
¢ da Diretoria, propondo i Assembleia Geral a destinagdo dos lucros e a
2599028 distribuigdo de dividendos;

5. Deliberar sobre: a) levantamento de balancos semestrais ou em periodos
menores, e, com base neles, declarar dividendos; b) declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual, j4 submetido a Assembleia Geral
Ordinaria;

6. Autarizar:

a) a aquisicdo, a alienacdo e a constituigdo de 6nus reais de bens do ativo
permanente da Sociedade de valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais);

b) apresta¢do de garantias a obrigacbes de terceiros;

c) a prestagio de garantias em favor da propria Sociedade e das empresas
por ela controladas, de valor superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhSes

de reais).;

d) a formalizagdo de operagdes financeiras, de crédito e de financiamento
em geral, que excedam o valor de RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de !
reais); B

&ry
=

e} a alienagdo e/ou oneragio de participagdes societdrias em coligdas mw
controladas; o1 ‘

<

f) a rendncia ou cessﬁior de direitos aue 7resuliteﬁ17rgn?iéb?r'iééi;éeﬂara'é
Companhia em montante superior a R$ 5.000.000,00 {cinco mith&es de_A

reais); 1
o o

g) a renlncia ou cessio de direitos, em qualquer valor, relgﬁvos -
participacio da Companhia em outras sociedades, inclusive preferénci
de subscrigio de acbes, de debé&ntures conversiveis em acdes, de bon
de subscrico, de partes beneficiarias e exercicio de op¢do de compra de_,
agdes.
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8. Escolher e destituir auditores independentes;

9 Fixar, dentro do valor global determinado pela Assembleia Geral, a
remuneracio individual dos Conselheiros e dos Diretores.

10. Propor o pagamento ou crédito de juros, a titulo de remuneragdo do
2588929 : . - ~ .
capital préprio, na forma da legislagio em vigor, cabendo ao Conselho de
Administrag3o a deliberacdo de imputé-los ou ndo a conta de dividendos.

SECAO Il - DA DIRETORIA

Artigo 15 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 12 (doze) integrantes, acionistas ou nZo, todos eles residentes no
Pais e com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleigéo.

Paragrafo Primeiro - Compete aos Diretores a representagdo da Companhia e a prética dos
atos regulares de gestdo que lhes sdo atribuidos por lei e por este
Estatuto.

Parigrafo Segundo - Os Diretores tomardo posse de seus cargos, dispensados de prestar
caucdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da eleigdo,
mediante assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Atas das
Reunides da Diretoria.

Paragrafo Terceiro - Em caso de licenga, impedimento temporario ou vacéncia, cabera ao
Conselho de Administragdo escolher o substituto do licenciado,l :‘_“_!‘
impedido ou titular do cargo vago, na primeira reunido gue se seguifad
ao acontecimento. O substituto permanecerd no cargo até B
desimpedimento ou o término da licenga do substituido, ou a%Vo ﬁ"ﬂ,ﬂ
do mandato da Diretoria. 2’; 1

c

Paragrafo Quarto- Vencido o mandato dos Diretores, este serd conniiierado
.automaticamente __prorrogado _por__prazo. _indeterminado*Uaté a
ocorréncia de reunido do Conselho de Administragdo que elejg a nova
Diretoria ou reeleja aquela em exercicio. (74} <
] no
Artigo 16 - A Diretoria administrara a Sociedade obedecendo rigorosamente ao dispost@
neste Estatuto e na legislagio aplicavel, sendo vedado aos seus integrant =~
isolada ou conjuntamente, a pritica de atos em nome da Sociedad(:_::.‘
estranhos aos seus objetivos, tais como, a titulo de mero exemplo, operagtes .
de favor em beneficio de terceiros, observadas as disposi¢des contidas no i

artigo 23, deste Estatuto.

Artigo 17 - Compete a Diretoria:
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Bernardo F. S. Berwanger
Secretério Geral

I) cumprir as disposi¢8es destes Estatutos e as deliberagdes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragao;

1) além da prética de todos os atos necessarios ao funcionamento normal da
Sociedade, inclusive a representag¢io em juizo ou fora dele, no pais ou no
exterior, ainda:

a) mediante a assinatura individual de um de seus Diretores:

a.1.) representar a Sociedade perante quaisquer reparticdes publicas
federais, estaduals ou municipais, entidades autdrquicas, empresas
publicas de economia mista e privada;

a.2) outorgar procuragdes “ad judicia” e aguelas que confiram poderes
de representacdo judicial da Companhia, inclusive para fins de
depoimento pessoal;

a.3) praticar atos relativos a registro e emissdo de documentos
relacionados a assuntos trabalhistas, fiscais e alfandegarios.

b) mediante a assinatura conjunta de dois Diretores, ou assinatura de um
Diretor em conjunto com um procurador, ou, ainda, assinatura de dois
procuradores:

b.1) assumir obrigagBes em geral, inclusive contratos no Brasil ou no
exterior;

b.2) realizar operacées financeiras, de crédito e de financiamento em
geral que ndo excedam o valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes 1

de reais); (€%

i

——

]
b.3) assinar cheques, letras de cdmbio, duplicatas, notas promg%éria ﬂ!é

podendo emitir, aceitar e endossar;

e N <~

b.4) movimentar contas correntes da Sociedade, receber vdlfres e
guantias passando recibo, dando quitagdo; Ez

b.5) prestar e aceitar caugdo, fianga e outras garantias no dflusivg
interesse da Sociedade, desde que em valor inferioma Ry
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

h.6) contratar operagdes de “leasing”;

b.7) adquirir, alienar e constituir 6nus reais de bens do ativo permanente
da Sociedade de valor inferior a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais);

—_—
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b.8} celebrar contratos de consdércio e de “joint-venture”;
b.9) apds autorizagio expressa do Conselho de Administragao:

b.9.1) a rentncia ou cessao de direitos que resultem em obrigagSes
para a Companhia em montante superior a RS 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais);

b.9.2) adquirir, alienar e constituir énus reais de bens do ativo
permanente da Sociedade de valor superior a RS
5.000.000,00 (cinco milhdes de reals);

b.9.3) realizar operagdes financeiras, de crédito e de financiamento
em geral que excedam o valor de RS 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais);

b.9.4) alienar e/ou onerar participagdes societdrias em coligadas e
controladas;

b.9.5) a rendncia ou cessdo de direitos, em qualquer valor, relativos
a participagio da Companhia em outras sociedades, inclusive
preferéncia de subscricio de agdes, de debéntures
conversiveis em agdes, de bdnus de subscri¢do, de partes
beneficiarias e exercicio de opgdo de compra de a¢des;

b.9.6) prestar e aceitar caugdo, fianga e outras garantias no
exclusivo interesse da Sociedade, em valores superiores a RS i
L] i

20.000.000,00 (vinte milhGes de reais). "
Al

Cra
Artigo 18 - Para a pratica dos atos a que se refere o artigo anterior, poderdo ser outeﬁgada{'.':,:

procura¢des pela Companhia, com poderes especificos, mediante a asgipaturm”q
conjunta de dois Diretores. As procuracdes outorgadas pela Companhjétterdo

o
___.__prazo de validade fixado nos respectivos instrumentos, ndo podendo es3e prazo

ser superior a 12 (doze) meses, ressalvados os instrumentos que contagiplem
os poderes da cldusula ad judicia e as procura¢des outorgadas no ambito dos
financiamentos de longo prazo do empreendimento da Companhia oume suasyy

controladas, que poderdo ter prazo indeterminado. U no
; L4 )
CAPITULO IV <3
CONSELHO FISCAL (2% )
el
Artigo 19 - O Conselho Fiscal, ndo permanente, quando instalado na forma da Lei, terd

trés (3) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou néo,
mas, residentes no pais, e que preencham os requisitos da legislacdo
aplicavel.

¥ v
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L

Paragrafo Unico- O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionard até a primeira

Assembleia Geral Ordindria que seguir aquela de eleigdo, e terd as
fungdes e competéncia previstas em Lei.

CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 20 - A Assembleia Geral serad presidida, preferencialmente, pelo Presidente do

Conselho de Administragiio, o qual convidard um representante da Sociedade
para secretariar os trabalhos.

paragrafo Unico- A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente ou Vice-Presidente do

Conselho de Administracdo, o qual convidard um representante da
Sociedade para secretariar os trabalhos.

Artigo 21 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administra¢do, e na sua

falta pela Diretoria, e instalar-se-4 na forma prevista na lei.

Artigo 22 - Compete & Assembleia Geral deliberar e decidir sobre todas as matérias e

negdcios relativos ao objeto da Companhia, tomando as resolugdes que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Pardgrafo Unico- Além das matérias que por lei e por estes Estatutos, sejam de

Administracdo e da Diretoria. sl
- &l
CAPITULO VI & %
EXERCICIO SOCIAL B 0
A
Artigo 23 - O exercicio social comeg¢ard a 12 de janeiro de cada ano e terminara §:31 de
—oveeo . _dezembro do_mesmo.ano, coincidindo.como.anocivil. ... __ __ . *ﬁ:ﬂ e
e .
e
Artigo 24 - No fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborarad as demonsﬂ'agaew

competéncia da Assembleia Geral, compete-lhe também, fixar os
honorarios individuais ou globais dos membros do Conselho de

financeiras previstas em lei, baseada na escrituragdo mercantil da Con@nhia&s-

Artigo 25 - Do lucro liquido do exercicio, serdo destinados: a) 5% {cinco por cento) w

¥ ot/

Bernardo F. 5. Berwanger
Secretdrio Geral

constituicdo da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do CapitgaRgy
Sacial; b) o valor atribuido em Assembleia Geral para dividendo fixo a qug.s’
fazem jus as acBes preferenciais; e c) 3% (trés por cento) do saldo
remanescente 3 distribuicio aos acionistas como dividendo obrigatério.
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Paragrafo Primeiro -

Paragrafo Segundo -

2599933

Paragrafo Terceiro -

Paragrafo Quarto -

A Companhia podera deixar de constituir reserva legal no exercicio em
que o saldo dessa reserva, acrescido do valor das reservas de capital,

exceder a 30% (trinta por cento) do capital social;

Os Acionistas poderdo deliberar a distribuic3o de dividendos inferior
ao constante deste artigo, ou a retengao de todo o lucro;

A Diretoria poderd propor e a Assembleia aprovar distribuigao
antecipada de dividendos, 3 conta dos dividendos do exercicio. N3o
havendo distribuicdo antecipada, os dividendos serdo pagos durante o
exercicio em que os mesmos tiverem sido aprovados.

Os dividendos nio reclamados dentro de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos 3 disposigio dos acionistas,
prescreverio em favor da Sociedade.

CAPITULO VI
LIQUIDACAO

Artigo 26 - A dissolucdo e liquidagdo da sociedade far-se-a de acordo com o que resolver
a Assembleia Geral, obedecendo as prescricdes legais.

Rio de Janeiro, 24 de junho de 2015.
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XXKKXO000KK 0L KKK XXX/ Y000K-XK XIOOOOOOXKXXXXXKKNOOCK JIOOOMXXXXXKXKIONK | XH00000000K
XXXXXXXXXXX XXX XX XHXX-XX XHHXRXXKKXKKXKKKKKXNXKNK OOXXXOHKKUKNNKK | XRRRXXNNAK
XXXKXXKKXKX XK. XXX KK/ KXHX-XX XXXUXHKXXXKRIOKKKIKKKK XXOOOOOO00KXKXKKKK [ KXXXRIOO0XK
XKXKXNUKKKX XX XXX 000 XXXX-XX XIOOOKKXUXKKKIOCCHOONK XXOOOCKKXIIOO0OKKK [ XXXOGG0000K
XXXXKXXXXXX XK. XXX XXX/ XKXR-XX KXOOOUXNIKXNKKKXNRHHK XXOKXKRKOKKIOKK [ XXKHOOKKXK
XXXXXXXXXXX XX XKK. XK/ XOUKX-XX XXXOOKKRRIKXXRKXXINKKK XXOOUOXKOCCOXKXXKK  |poxxxsoaose
XKXXXXXKXXX XK. XXX XXX/ XXXK-XX XXXOOOMKXXRXKKXXKKXXKKKX NXXXXKXKOCOO00KXK [ XKXXKKNOK
XXXXXXKXXXX XX XXX XXX/ XHXXK-XK XRKOKKKHHOOKKRKKKXHKKX JOOXIOOOOBOMXRKNNX [ KXXXRXXXXK !‘;f
XXKXXKKXXXX XX XX XXX KRXX-XX XXXXXXKXKKXXXXXKXKXHXNX JOODKXKXXKKXRXKXKRRX | Xxsocxoocnk o4
XXXKXXKKKK XXX, XX XOOXK-XX XXOOKKXXXXXXXXKKKNOOOK XHOOMKUXRKXRKKKHXKK xxmxxxxmm
JRR00CK000C | XXX XRK/RHAKKK - | XAKIOOKKHHKKKNKNHHNKKK - XXXXHHOOKRKNOKRKRHNK | KIOKKKXX R KA
XXXXXXXKXXX XXX XXX/ KXXK-XX XXHXOOKXXXKKXXRRKKXKKXK XXXEXXXKXKXXKXKRRKRX [ 3000 |
XXKXXOKKKX XXX, XK XXX XHOOOKXKNRKKKXXKKNHKKK XXI0000C00MKKOOKKKK [ X000(
XXHXXXKXKXX XKL XXX, X000 XXXK-XX XXOOUXOOKKKIOOOKNXKKK XXXUUKKRIOKKKKIOOK | 3000000000¢
XXXKXIOKKXX XK KKK IO KRKK-XX XXOOMKKXXKKXUXKIKXNKKKK XXXXXXKXOOOOKKKKOK | XXO00000K

A vv‘/

Befnardo Felj6 Skmpalo

Berwanger
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Prasidéncia de Repuiblics N2 do Protocolo

Secretaria da Micro & Paquena Empresa I
Secretoria de Racianalizagio e Simplificagio
Departamento de Registro Empresarlal e Integracio

Junta Comarcial do Estado do Rio de Jansira 00-201 8/ 159235-5 27/07/2018 - 15:34:02
: JUCERJA
NIRE (DA SEDE QU DA FILAL QUANDO A SEOE FOR EN OUTRA UF) dltimo Arquivarento: Gexllo Calculade Puge
I 33.3.0016738-2 —l 00003231341 - 23/07/2018 Junta 579.00 | $70,00
NIRE; 33.3.0016738-2 ORE] 21,00( 21,00
Tipo luridico QUEIROZ GALVAQ 5/A
Isa‘:mdade anénima ] Boleto(s): 102744755

Hesh:  766C5987-EEOF-A6FE-9DB0-622936A05313

o | (AT

REQUERIMENTO o

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

QUEIROZ GALVAO S/A

raquer a v, sa o deferimento do seguinte ato:

Cadigo Cédigo

do Ato Evento Deseri¢do do ato / Descrigdo do evento

Qtde.
017 989 1 |Ata de Reunido do Conselho de Administragio / Ata de Reunido do Consetho de Administracio
AXK 006 100000 RO RER AKX XK K KR AR R IR KRR KKK KRR N NOKX XXX KK KRIK

XXX

XXX

XX

XXX XXX XXX IOO000ONOBXI DX XIOOUIOOCNCOONOUNINUOO XXX 000N KK
JOOODOOCCCK KX XXIOC OO RX XXX XXX ERAXAX I IOOOKHN KX IOOCOUDONKK LXK IO
IO XHNIOOKIO0ODOX XD REX KX MR XXX KN K INXKXR KO0

[,40 66 %‘/’Vf//&{? Representante legal da ‘empresa
Local Nome: o, Bobtrlo Eorplen
Assinatura; 4

29 /5’7/2’&'// Telefone de contato: (?;/ .2/37/ 226/

pate E-mait YGoutes@ Oz & i (e,

Tipo de documento:  |Hibrido
Data de criagdo: 24/07/2018

NI, =

00-2018/159235-5 -1

IAHON

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro U
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g queiroz galvio
QUEIROZ GALVAO S.A.

CNPJ N° 02.538,798/0001-55 - NIRE N° 3330016738-2

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 2 DE JULHO DE 2018

LOCAL, DIA E HORA: Sede da Queiroz Galvdo S.A. (“Companhia”), na Rua Santa Luzia,
n® 651, 80 andar, Rio de Janeiro, R, no dia 2 de jutho de 2018, as 11:00 horas.

PRESENCA: Presentes os integrantes do Consetho de Administraciio, abaixo assinados.
MESA: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo; e Secretério: Ricardo de Queiroz Galvio.

ORDEM DO DIA: Exame, discussdo e votagdo acerca da eleicdo dos membros da Diretoria da
Companhia.

DELIBERACOES: A unanimidade, os Conselheiros decidiram eleger, para compor a Diretoria
da Companhia, por um mandato de 3 (trés) anos a contar desta data, os 5Srs.
() BARTOLOMEU CHARLES LIMA BREDERODES, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade n® 1.601.497, expedida pela SSP/PE, inscrito no
CPF/MF sob o n© 167.859.244-72, para o cargo de Diretor Presidente: e (i) AMILCAR
BASTOS FALCAO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/PE saob o n° 10.128 e no
CPF/MF sob o n® 284.573.744-00, para o cargo de Diretor Executivo Juridico, ambos com
enderego profissional na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luiz, a651, 7° andar,
Centro, CEP 20030-041. Os Diretores ora eleitos atendem aos requisitos do art. 147 e
paragrafos da Lel n® 6.404/76 e serfio investidos em seus cargos mediante a lavratura e
assinatura de termos de posse no Livro de Atas de Reuniio da Diretoria da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, fol a presente ata lida, aprovada ¢ assinada
pelos presentes.

ASSINATURAS: Presidente: Marcos de Queiroz Galvio. Secretario: Ricardo de Queiroz Galvao;
Conselho de Administragiio: Presidente: Marcos de Queiroz Galviio; Conselheiros: Antonid 1
Augusto de Queiroz Galvdo, Fernando de Queiroz Galvio, Mauricio José de Queiroz Galvao Bt -
Ricardo de Quelroz Galvdo e Roberto de Queiroz Galvdo. o < -1y
I 2315! tn {”

Confere com o originaLlaMo préprio. Eg j
m
o
T . "
Ricard Galva o 5
{cardo. ’(?ue roz Galvdo T M
Segretario da Mesa @ ..
~J3 e
N L
f_\j )

Queiroz Galvdo S.A. B
Rua Santa Luzia, 651, 7°% 8° andares - Centro - Rio de Janeiro CEP 20030-041 PABX +55 21 2131-7100 . : 1
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g queiroz galvao

QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPJ N° 02,538.798/0001-55 - NIRE N° 3330016738-2

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 2 DE JULHO DE 2018

TERMO DE POSSE

Eu, BARTOLOMEU CHARLES LIMA BREDERODES, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade de n° 1.601.497, expedida pela SSP/PE, inscrito no
CPF/MF sob o n° 167.859.244-72, com enderego profissional na Rua Santa Luzia, n° 651,
79 andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20030-041, tendo sido eleito como Diretor Presidente da
QUEIROZ GALVAO S.A. na Reunidic do Conselho de Administragdo realizada nesta data, declaro
aceitar a minha eleigéo e assumir o compromisso de cumptir fielmente todos os deveres inerentes
ao meu cargo, de acordo com as lels aplicévels e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo
este Termo de Posse,

Para tanto, declaro, sob as penas da lei, que preenche os requisitos elencados nos artigos 146 e
147 e seus paragrafos da Lei n® 6.404/76, ndo estando impedido, por lei especial, de exercer a
administragdo da Companhia, € nem condenado, ou sob efeitos de condenagdo, & pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por crime falimentar, de prevaricacdo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica

BARTOLQMEU CHARLES

ou a propriedade. ' N B
Kt 4
-~~~ Para-fins-do §2°do-art. 149 da Lei n® 6.404/76, todas as citagies e intimacdes ér’ﬁ’ﬁ?ﬁc’éé‘s"ﬁ?f o h
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestsio como Diretor Presidente reputﬁ;t;—se-gﬁm 7t
cumpridas mediante entrega no enderec¢o acima indicado. &;
Al W
Rio de Janeikp, julbode 2018 T 'y
U .
-
““"Q
C

L2L828.
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@ gqueiroz galvio
QUEIROZ GALVAO S.A.

CNPJ N© 02,538.798/0001-55 - NIRE N© 3330016738-2

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 2 DE JULHO DE 2018

TERMO DE POSSE

Eu, AMILCAR BASTOS FALCAO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/PE sob o
n° 10.128, e no CPF/MF sob o n°® 284,573.744-00, com endereco profissional na Rua Santa Luzia,
n® 651, 79 andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20030-041, tendo sido eleito como Diretor
Executivo Juridico da QUEIROZ GALVAO S.A. na Reunido do Consetho de Administracéo
realizada nesta data, declaro aceitar a minha eleicio e assumir o compromisse de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com as leis aplicaveis e o Estatuto
Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse,

Para tanto, declaro, sob as penas da lei, que preencho os requisitos elencados nos artigos 146 e
147 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76, nio estando impedido, por lei especial, de exercer a
administragdo da Companhia, e nem condenado, ou sob efeitos de condenaco, 3 pena que vede,
alnda que temporariamente, o acesso a cargos plblicos, por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica
0u a propriedade.

Para fins do § 2° do art. 149 da Lei n© 6.404/76, todas as citagdes e intimacBes em processo

o,
_administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestfio como Diretor Executivo reputar-se Q- =t
cumpridas mediante entrega no enderego acima indicado. ¥ ::::
S PP B¢
Rio de Janeire;2-dejulho.de 2018 %; g t
A
o VR
m Uyt
( \// 0 O
T 3 ;;
CAR BASTOS FALCAO v W
0 bey B

1248251
N
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- Ttad Unibanco S.A., Banco Votorantim S.A., Credit Suisse Proprio Fundo de Investimento :,, C

be Queiroz Galvdo S.A., Companhia Siderirgica Vale do Pindaré, Construtora Ql‘Telwoz

PROCURACAO

OUTORGANTE: QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade por acBes, sem registro de
companhia aberta perante a CVM, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n® 651, 7° e 8% andares, Centro, inscrita no CNPJ/ME
sob o n® 02.538.798/0001-55, neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social.

OUTORGADQS: (i) SIDNEY LEE SAIKOVITCH DE ALMEIDA, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade n° 18.184.026-1, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n® 092.233.458-71; (ii}) LEANDRO LUIZ GAUDIO
COMAZZETTO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de
identidade n°® 25.756.857-8, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
278.042.388-94, ambos com endereco profissional na cidade do Rio de Janeiro/RJ, na
Rua Santa Luzia, 651, 2° mezanino, Centro, Rio de Janeiro/R1; e (iii) THIAGO LUIZ
REGUEIRA DOS SANTOS, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/PE sob o n©
26.496, e no CPF/ME sob o n°® 057.947.184-55, com enderego profissional na cidade do
Rio de Janeiro/R], na Rua Santa Luzia, 651, 7° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ.

PODERES: Pelo presente instrumento particular de mandato, a OUTORGANTE

acima qualificada, neste ato representada na forma de seus atos societarios, nomeia e
constitui os OUTORGANTES acima qualificados, como seus procuradores, que poderdo,
sempre mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) dos OUTORGADOS, representar a
OUTORGANTE na pratica dos seguintes atos:

(a) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Acordo Global de
Reestruturacdo e Outras Avengas" (“Acordo CQGDNSA”), entre Banco Bradesco S.A.,*

Multimercado Investimento no Exterior, Banco Santander (Brasil) S.A., PMDEL = omn
Recebiveis-ktda:; Banco-de Brasil S:Ax;-na qualidade-de-eredores-(*Credores-CQGDNg 23] !

Galvo S.A., Construtora Queiroz Galvao S.A. — Sucursal Angola, Construtora Qoalroz

Galvao S.A. — Sucursal Chile, CQG Oil & Gas Contractors Inc., COSIMA — Slderurglqa do ;’;
Maranhdo Ltda., Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A., Queiroz Q%véom
Infraestrutura S.A., Queiroz Galvdo Logistica S.A., a Queiroz Galvao Saneamento S.A., €3
Queiroz Galvéo International Ltd., Queiroz Galvio Mineragdo S.A. e a TimbaUba S.A., na ~J
qualidade de devedoras (“Devedoras CQGDNSA”), incluindo poderes para celebrar (a.1) y -4
todos e quaisquer contratos efou aditamentos aos contratos existentes junto aos
respectivos Credores CQGDNSA, bem como escrituras efou outros instrumentos
aplicaveis, conforme listados no Anexo B do Acordo CQGDNSA, 0s guafS passarao g~
regular todos os direitos e obrigacOes aplicaveis entre respectiyesa€dores CQGDNSA e

e praticar atos necessarios ou convenientes parg et
efou constituicdo das respectivas garanti conforme pret_,_
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que estejam relacionados ao Acordo QGDI e aos Instrumentos Bilaterais QGDI, incluindo ,:j,;i_ c
poderes a signatarios do Acordo QGDI, dos Instrumentos Bilaterais QGDI e/ot dosr,s‘fr :c

” instrumentos de constituicao de garantias a eles relacionados, para assinar documf;ptos :i
‘15"37_' e prattcar atos-necessarios-ou-convenientes para-a- efetivacao-dos registros; averb’agoes S
e

b

i ’ quahdade de obrigadas, o Banco BTG Pactual S.A., o Banco Crédit Agricole Brasil S.A.,

¢ "‘ Galvdo Saneamento S.A., e Agropecuaria Rio Aratad Ltda., na qualidade de garantidoras

CQGDNSA e nos Instrumentos Bilaterais CQGDNSA, (a.3) substabelecimentos de
poderes no @mbito de quaisquer instrumentos ou contratos que estejam relacionados ao
Acordo CQGDNSA e aos Instrumentos Bilaterais CQGDNSA, incluindo poderes a
signatarios do Acordo CQGDNSA, dos Instrumentos Bilaterais CQGDNSA e/ou dos
instrumentos de constituicao de garantias a eles relacionados, para assinar documentos
e praticar atos necessarios ou convenientes para a efetivagao dos registros, averbagdes
e/ou excussao das respectivas garantias; e (a.4) o correspondente Termo de Fianc¢a
tratando das obrigacoes assumidas nos termos do Acordo CQGDNSA e dos Instrumentos
Bilaterais CQGDNSA;

(b) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Acordo Global de
Reestruturacdo e Outras Avengas” (“Acordo QGDI”), entre Banco Bradesco S.A., Ital
Unibanco S.A., Banco do Brasil S.A. e Enforce Gestao de Ativos S.A. ("Credores QGDI"),
na qualidade de credores, a Queiroz Galvdo Desenvolvimento Imobilidrio S.A., na
qualidade de devedora, a Queiroz Galvdao S.A. e a Construtora Queiroz Galvao S.A., na
qualidade de fiadoras e a Queiroz Galvao Empreendimentos Ltda., na qualidade de
obrigada adicional ("Devedoras QGDI"), incluindo poderes para celebrar (b.1) todos e
quaisquer contratos e/ou aditamentos aos contratos existentes junto aos respectivos
Credores QGDI, escrituras e/ou outros instrumentos aplicdveis, conforme listados no
Anexo A-3 do Acordo QGDI, os quais passarao a regular todos os direitos e obrigagdes
aplicdveis entre respectivos Credores QGDI e Devedoras QGDI (“Instrumentos Bilaterais
QGDI™), (b.2) assinar documentos e praticar atos necessarios ou convenientes para a
efetivacdo dos registros, averbagdes efou constituicdo das respectivas garantias,
conforme previstas no respectivo Acordo QGDI e nos Instrumentos Bilaterais QGDI, e
(b.3) substabelecimentos de poderes no ambito de quaisquer instrumentos ou contratos

T4
N
-

e

i e/ou excussao das respectivas garantias, ,L,

L

(c) .. Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Renegociacdo de ﬂhwda ¢ l '

e Outras Avengas”, entre a Queiroz Galvao S.A. e a Construtora Queiroz Galvao S. ,&U na L):r

Banco ABC Brasil S.A.,, Banco Santander (Brasil) S.A., Banco Nacional de’\j i

- Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, na qualidade de credores, e a Queiroz
o (“Acordo MoveSP"), incluindo poderes para celebrar {c.1) assinar documentos e praticar
atos necessarios ou convenientes para a efetivagdo dos registroge~averbacoes e/ou
constituicdo das respectivas garantias, conforme previstas no ;22 tivo Acordo MovESP;
e (c.2) substabelecimentos de poderes no ambito _de” qaisquer instrypéntos ou
contratos que estejam relacionados ao Acordo MgwESP, incluindo potteset.a stgnatanos

de constitéhAHAGEE
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S

relacionados, para assinar documentos e praticar atos necessarios ou convenientes para
a efetivacdo dos registros, averbagdes e/ou excussao das respectivas garantias;

{(d) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Patticular de Acordo e Oulras
Avengas’ (“Acordo EAS"), entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social — BNDES, na qualidade de credor, e a Queiroz Galvao S.A., a Construtora Queiroz
Galvdo S.A. e a Queiroz Galvao Naval S.A., na qualidade de devedores efou garantidores;

(e) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Primeiro Aditamento e Consolidagdo do
Instrumento Particular de Escritura da 32 (Terceira) Emissdo de Colocagdo Privada de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Real e Fidejussdria Adicional, em Série Unica, da Construtora Queiroz Galvéo S.A.", entre
a Construtora Queiroz Galvdo S.A., como emissora, e, como fiadoras, Queiroz Galvao
S.A., Companhia Sidertrgica Vale do Pindaré, Construtora Queiroz Galvao S.A. — Sucursal
Angola, Construtora Queiroz Galvao S.A. — Sucursal Chile, CQG Oil&Gas Contractors Inc.,
Cosima — Siderdrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negacios
S.A., Queiroz Galvdo Infraestrutura S.A., Queiroz Galvado Logistica S.A., Queiroz Galvao
Saneamento S.A., Queiroz Galvao International Ltd., Queiroz Galvédo Mineragao S.A. e
Timbatba S.A;

(f) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Segundo Aditamento e Consolida¢do do
Instrumento Particular de Escritura da 42 Emissdo de Debéntures Simples, N&o
Conversiveis e Ndo Permutdveis em AcBes, da Espécie Quirografiria, em Série Unica,
para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuigdo, da Construtora Queiroz
Galvdo S.A.”, entre a Construtora Queiroz Galvao S.A., como emissora, a GDC Partners
Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., como Agentei
Fiducidrio, representando a comunhdo de Debenturistas, e, como fiadoras, QueiroZ*®
Galvdo S.A., Companhia Sidertrgica Vale do Pindaré, Construtora Queiroz Galvagrf.A. =~

”Sucursal Angola, Construtora Queiroz Galvao SA. - Sucursal Chile, CQG @I&Ggﬂq

. Contractors Inc., ~ Cosima — Slderurglca ‘do Maranhdo Ltda Quelroz Calvao

Desenvolvimento de Negocios S.A., Queiroz Galvao Infraestrutura S A., Queirozgpalvao
Log|st1ca S.A., Queiroz Galvdo Saneamento S.A., Queiroz Galvao Internatlonal Ltd“*
Quewoz Galvdo Mineracdo S.A. e TimbaUba S.A, L 0o

': (g)‘ Assinar, pela OUTORGANTE, a “Escritura Particular de 69 (sexta) Emissao &3

Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie com Garantia Ream
Garantia Fidejussdria Adicional, em 3 (trés) Séries, para Distribuicdo Publica com
Esfor¢os Restritos de Distribuicdo, da Queiroz Galvdo S.A.”, entre Queiroz Galvao S.A.,
na qualidade de emissora a Simplific Pavarini Distribuidora de Tftulos e Valores

TITmDeto
§1% f‘/‘,,.f ™

Negocuos S.A., a Queiroz Galvdo Infraestrutira S.A. zf@ Fos ot
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Queiroz Galvdo Saneamento S.A., a Queiroz Galvao International Ltd., a Queiroz Galvao
Mineracdo S.A., a Timbalba S.A., a QGMI Participagdes Ltda. e a CQG Constructes
Offshore S.A., na qualidade de fiadoras;

(h) Assinar, pela OUTORGANTE, a “Escritura Particular da 7% Emissdo Privada de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢les, da Espécie Quirografaria, em Sétie
Unica, da Queiroz Galvéo S.A.";

(i) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Renegociacdo, Confissdo
de Divida, e Outras Avengas", entre a CQG Construgdes Offshore S.A., a Queiroz Galvao
S.A., a Construtora Queiroz Galvao S.A. e a CQG Oil & Gas Contractors Inc., Credit Suisse
Préprio Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior e Fornax I —
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao-Padronizados;

(j) Assinar, pela OUTORGANTE, todos os instrumentos, acordos, contratos e/ou
documentos necessarios para o bom e fiel cumprimento do objeto do presente mandato,
com amplos e plenos poderes para tomar toda e qualquer providéncia e praticar todo e
qualquer ato necessario ou conveniente para tanto.

O presente mandato sera valido pelo prazo de 90 (noventa) dias contados da presente
data.
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